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Mali Genel Kurul Bilgilendirme Kitapg¢igi




NI
‘18

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU - KUNYE

Mali Genel Kurul Faaliyet Raporu
Dénem: 08.11.2024 - 30.06.2026
Hazirlayan: Turkiye Binicilik Federasyonu

ilgili Birimler: Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Mali ve idari i§ler, Sicil Lisans, Yurtici Faaliyetler,
Uluslararasi Faaliyetler ve Egitim, Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler, Siireg ve Sistem Uygulamalari,
Denetim Kurulu, Disiplin Kurulu, Merkez Hakem Kurulu, Calisma Kurullari

Kitapcik, resmi mali degerlendirme dénemine ek olarak 31 Agustos 2026 tarihine kadar gerceklestirilen
guincel sportif ve kurumsal faaliyetleri de kapsamaktadir.
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GUNDEM

Mali Genel Kurul i¢gin aranan ¢ogunlugun bulunup bulunmadiginin tespiti,

Acilis, saygl durusu ve Istiklal Mars’nin okunmasi,

Mali Genel Kurul Divan Kurulu’nun olusturulmasi,

Divan Kurulu’na Mali Genel Kurul toplanti tutanaklarini imzalama yetkisi verilmesi,
Gundemin agiklanmasi ve oylanmasi,

8 Kasim 2024 - 30 Haziran 2026 Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi, goérusulmesi
ve ibrasi,

8 Kasim 2024 - 30 Haziran 2026 Denetim Kurulu raporunun okunmasi, gorusulmesi ve
ibrasi,

01.07.2026 - 31.12.2026, 2027 ve 2028 tahmini butgelerinin goérusulmesi ve karara
baglanmasi,

Bltce harcama kalemleri arasinda gerektiginde degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi,

Uluslararasi federasyonlara kargi mali taahhttlerde bulunmak igin yonetim kuruluna yetki
verilmesi,

Federasyon faaliyetleri ile ilgili olarak tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralamasi yapmak,
tesisleri isletmek, islettirmek, faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in her tlrll ara¢ gereg, malzeme
ve benzeri ihtiyaglarini saglamak konusunda Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

Dilek ve 6neriler.
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BASKANIN MESAJI

1 ; _

Saygideger Genel Kurul Delegelerimiz,

Tarkiye Binicilik Federasyonu olarak, Kasim 2024 - Agustos 2026 donemine iliskin faaliyetlerimizi,
calismalarimizi ve mali degerlendirmelerimizi iceren bu raporu sizlerin bilgisine sunmaktan
memnuniyet duyuyorum.

Gorev donemimiz boyunca; binicilik sporunun tlkemizde gelismesi, ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin
guclendirilmesi, sporcularimizin desteklenmesi, egitim calismalarinin yayginlastirilmasi, at sagligi ve
refahinin dnceliklendirilmesi ve kurumsal yapimizin sdrddrilebilir bir anlayigla ilerletilmesi temel
hedeflerimiz arasinda yer almistir.

Bu slrecte yurutulen tum calismalar; Federasyonumuzun seffaf, katilimci ve hesap verebilir ydnetim
anlayisi dogrultusunda, Turk biniciliginin gelisimine katki sunmak amaciyla gergeklestirilmigstir.

Bu slrecte; Turk sporunun gelisimine sundugu guclu destek ve ortaya koydugu vizyon dolayisiyla basta
Sayin Cumhurbaskanimiza; calismalarimizda bizlere destek olan ve yol gosteren Sayin Genglik ve Spor
Bakanimiza, Bakan Yardimcilarimiza, Bakanligimizin degerli yoOneticileri ve c¢alisanlarina, ana
sponsorumuz Spor Toto Tegkilat Baskanligina, Spor Hizmetleri Genel Mudurimuze ve Genel Mudur
Yardimcilarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Ayrica degerli Yonetim Kurulu Uyelerimize, calisma kurullarimiza, kullplerimize, kiymetli
delegelerimize, sporcularimiza, antrendrlerimize, hakemlerimize, veteriner hekimlerimize,
seyislerimize, Federasyon calisanlarimiza ve Turk biniciliginin gelisimine katki saglayan tim
paydaslarimiza emekleri, katkilari ve destekleri i¢in gonulden tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Hasan Engin TUNCER
Tarkiye Binicilik Federasyonu Basgkani
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TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU HAKKINDA

Tarkiye Binicilik Federasyonu (TBF), 1923 yilinda kurulmus olup, 2006 yilinda 6zerklik kazanmigtir.
Federasyonun ydnetim ve calisma ofisi istanbul’da, yasal merkezi ise Ankara’dadir.

Binicilik sporu Turkiye’de, Engel Atlama, At Terbiyesi, Para At Terbiyesi, Atli Dayaniklilik, U¢ Gunlik
Yarisma ve Atli Cimnastik olmak Uzere alti ana disiplinde yapilmaktadir. Sporcular, bu disiplinlerde
Yildizlar, Gengler, Geng Yetiskinler, Kadinlar ve Ustalar kategorilerinde yarigmaktadir.

TBF, Genglik ve Spor Bakanligi'na bagli olarak, kendi stattisu ve Uluslararasi Binicilik Federasyonu (FEI)
kurallari gercevesinde faaliyetlerini surdurmektedir. Federasyon, binicilik kullplerinin faaliyetlerini
destekleyerek; Binici, Antrendr, Hakem, Veteriner, Seyis ve Nalbant gibi sporumuzun temel unsurlarinin
egitimini saglamakta ve tum paydaslar arasindaki iliskilerin saglikli bir sekilde yurutilmesini temin
etmektedir.

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU ViZYONU

At sagligl ve refahini temel alan, etik degerlere bagli, surdurulebilir ve ¢agdas bir binicilik kaltard
olusturarak Turkiye’yi binicilik sporunda ulusal ve uluslararasi dluzeyde saygin, basarili ve 6ncu bir
konuma tasimaktir.

Atiyalnizca sportif basarinin bir unsuru degil, binicinin yol arkadasi ve korunmasi gereken canli bir deger
olarak kabul eden bir anlayisin yerlesmesini saglamak; binicilik sporunun insan, hayvan ve doga
arasindaki dengeyi gozeten yapisiyla Ulkemizde ve dinyada 6rnek gosterilmesine dnculuk etmektir.

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU MISYONU

Binicilik sporunun ulke genelinde yayginlastirilmasini ve tUm branslariyla surddrulebilir bigimde
gelistirilmesini saglamak; sporcu, antrendr, hakem, veteriner hekim, seyis, kulup ve diger paydaslarin
gelisimini egitim ve destek programlariyla gliclendirmektir.

Tum faaliyetlerde at sagligi ve refahini 6nceliklendirmek; biniciler ile atlarin glivenli, saglikli ve uyumlu
bir ortamda spor yapabilmeleri icin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun dlzenlemeler gelistirmek
ve uygulanmasini saglamaktir.

Etik degerlere bagli, dogaya ve hayvanlara saygili bir spor kualtirinu egitim, farkindalik, denetim ve is
birligi calismalarnyla guclendirmek; Turk biniciliginin ulusal ve uluslararasi alandaki gelisimini
kararlilikla surdurmektir.
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STRATEJIK PLAN

Turkiye Binicilik Federasyonu, 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda binicilik sporunu Ulke genelinde
daha erisilebilir, yaygin, nitelikli ve strdurulebilir bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir. Calismalar;
sportif gelisim, egitim, at sagligi ve refahi, tesis ve organizasyon standartlari, kurumsal kapasite, dijital
dénusum, iletisim ve is birlikleri temelinde yuratulmektedir.

Sporcu sayisinin artirilmasli, geng yeteneklerin desteklenmesi, tum branslarin dengeli bicimde
gelistirilmesi ve uluslararasi basari kapasitesinin guglendirilmesi temel sportif dnceliklerdir. Antrenor,
hakem, veteriner hekim, saha tasarimcisi ve seyislere yonelik egitimlerle nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve ulusal uygulamalarin uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi
amaclanmaktadir.

Atsagligi ve refahiile sporcu guvenligi tim faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Bu dogrultuda yarisma
ve tesis standartlarinin ylkseltilmesi, denetim mekanizmalarinin guclendirilmesi, kullplerin teknik ve
organizasyonel kapasitelerinin desteklenmesi ve guvenli spor ortamlarinin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal yapinin ve is sureclerinin gelistirilmesi; kaynaklarin etkin kullanilmasi ve geffaf, katiimci ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisinin surdurulmesi planin ydnetim boyutunu olusturmaktadir. Dijital
donldsumle Federasyon hizmetlerinin daha hizli ve erisilebilir hale getirilmesi, kurumsal iletisim
faaliyetleriyle binicilik sporunun gérunurlugunun artirilmasi amaglanmaktadir.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler, kulUpler, uluslararasi kuruluslar ve 0Ozel sektdrle
gelistirilen is birlikleri araciligiyla Turk biniciliginin sportif ve kurumsal kapasitesinin kalici bigcimde
guclendirilmesi hedeflenmektedir. Tum calismalar; at saglg ve refahini, etik degerleri, esitligi ve
surduarulebilirligi esas alan bir yonetim anlayisiyla yurttulmektedir.

&

TURKIYE BINiCILIK
FEDERASYONU
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TURKIYE BINICILIK
FEDERASYONU

TBF KURULLARI

Turkiye Binicilik Federasyonu Yonetim Kurulu

TOLGA EREM
Yénetim Kurulu Uyesi
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CENK UGURSES
Yénetim Kurulu Uyesi

ISMAIL ERAY COKAL
Yedek Uye

ISMAIL BAYAZIT
Yedek Uye

H. ENGIN TUNCER

Baskan
\ *.
g. . .
VOLKAN CAPUR SENA iPSIRLI
Baskan Vekili As Baskan
“‘ﬂ | \ﬁ |
ENGIN ESKIDUMAN HALIT iPEK

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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SERRA YEDIKARDES
Yénetim Kurulu Uyesi

HAYRIYE NESLIHAN UP
Yénetim Kurulu Uyesi

ONDER KARAES
Genel Sekreter

MUSTAFA ODUBEK
Yedek Uye

OBEN ALBAYRAK
Yedek Uye

SANEM MiINA KARAGULLE
Yedek Uye

OZAN KAYNARCA
Yénetim Kurulu Uyesi

FIKRET YILDIZ
Yénetim Kurulu Uyesi

OMER YILMAZ
Yedek Uye

ATILLA ARIMAN
Yedek Uye
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TURKIYE BINiCiLiK FEDERASYONU GALISMA KURULLARI

Denetleme Kurulu

Ali ASLAN

Arzu OZYURT

Guler ALKAN
Muammer Kerem USLU
Aydin MAVi

Yedek Uye
Sibel ERGIN
Aydin AGAOGLU

Egitim Kurulu

Emrah Haluk AKDERE
Selmin ASLAN
Caglayan ATASQY
Burak GURMAN

Ali Ekber UN

Prof. Dr. Cagla PARKAN
YARAMIS

Disiplin Kurulu

Av. Engin KART

Av. Yaman GELIK

Av. Savas OCAKDAN
Av. Serkan DINCOL
Av. Emre COKGEZEN

Yedek Uye

Av. Murat HIZAL

Av. Muzaffer ESENKAYA
Av. Enhar INALTEKIN
Av. Gozde YILMAZ

Av. Nuri OZGUR

Merkez Hakem Kurulu
Vedat KARAGULLE
Funda OZKALYONCU
Naciye Melis UNVER
Cenk ORUC

Serdar HALULU
Gokcen BARLAS

Saglk Kurulu

Fizyoterapist Taner IiCDUYGU
Prof.Dr. Safak Sahir
KARAMEHMETOGLU

Prof.Dr. Halil KOYUNCU

Veteriner Kurulu
Ali Taskin OZDEMIR
Ziya DEMIR

Necati Emre GUR
Levent KANDEMIR
Ali KARABACAK
Volkan KOKSALAN
Erol OZTURK

Tesis Denetleme Kurulu
Levent ONCE

Serhan GUNGOR

Cenk ORUC

Muharrem TOSUN

Fevzi YILDIRIM

Arastirma ve Gelistirme
Kurulu

Ars. Gor. Dr. Erva ESER
Ogr. Gor. Serhan GUNGOR
Dog. Dr. Dervis OZTURK
Ogr. Gor. Fevzi YILDIRIM

Sifir Atik ve Siurdirilebilirlik
Kurulu

Ars. Gor. Dr. Erva ESER

Ogr. Gor. Serhan GUNGOR
Dog. Dr. Dervis OZTURK
Ogr. Gor. Fevzi YILDIRIM
Hacer KOFALI ERGIN

Albay Emrah Haluk AKDERE
Burak GURMAN

Levent ONCE

Cenk ORUC
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TURKIYE BINiCiLiK FEDERASYONU GALISMA KURULLARI

Atli Cimnastik Kurulu Atl Dayanikliik Kurulu
Erdener BALIKCI Sitki DOGUSLU

Ezgi CONNELI Hacer KOFALI ERGIN
Tolga HAVUC Cenk ORUC

Horst Verner KOLLMAN Mustafa SIR

Tulya KURTULAN Esma TEKER

Hayat UYANIK
Dalga Eda YILDIRIM

At Terbiyesi Kurulu Uc Ginliik Yarisma Kurulu
Ela ACAR Alb. Emrah Haluk AKDERE
Ebru ADAS E. Alb. Kamer ADALALI
Nesrin ARI Tnk. Utgm. Eren Evrim
Rotem Jale IBRAHIMZADEH ARSLAN

Tnk. Bvs. Hiisamettin OZCAN Yzb. Murat GETINKAYA

Firgan DELIORMANLI

J. T8m. Utku Can GULTEKIN
Mahmut KILING

Feri Simge OZALTINDERE

Levent OZGUNEY
Para At Terbiyesi Kurulu Pony Kurulu
Emrah Haluk AKDERE Efe Mete AYDEMIR
Pyd Bnb. Ozgiir BELEN Seyda CIHAN
Burgin Meltem BUYUKBINGOL Burak GURMAN
Murat ERDOGAN Kibra KARAMIZRAK
Dogan SiYOK
Ramazan YiGIT
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DONEM OZETi

08 Kasim 2024 - 31 Agustos 2026
- ' 08 Kasim 2024 - 31 Agustos 2026 faaliyet doneminde Turkiye

Binicilik Federasyonu; binicilik sporunun ulke genelinde

gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, ulusal yarisma sisteminin
Q glclendirilmesi, uluslararasi temsil ve basari kapasitesinin
. artinllmasi, sporcu ve kulluplerin desteklenmesi, nitelikliinsan
kaynaginin yetistirilmesi ile at sagligi ve refahinin korunmasi

amaciyla kapsaml ¢alismalar yuratmusgtar.

A Rapor doneminde Engel Atlama, Atl
Dayaniklilik, At TerblyeS| Para At Terbiyesi, Pony, Atli Cimnastik ve Ug Gunlik
Yarisma branslarinda Federasyon ve kullp organizasyonlariyla genis kapsamli
bir faaliyet programi uygulanmigtir. Ulusal yarisma yapisi; ligler, bolgesel
gelisim yarismalari, kupalar, Turkiye sampiyonalari, kalifikasyon yarismalari,
tesvik faaliyetleri ve okul sporlari organizasyonlariyla desteklenmistir. Boylece
farkll yas, kategori ve performans duzeylerindeki sporcularin dizenli yarigsma
imkanina erismesi, yeni yeteneklerin sisteme kazandirilmasi ve sportif
gelisimin sureklilik kazanmasi hedeflenmistir.

Federasyon organizasyonunda dluzenlenen yarismalarin yani sira kullpler taraflndan gergeklegtlrllen
faaliyetlere yonelik destek uygulamalar da surdurilmuastar. KulUplerin organizasyon kapasitelerinin
korunmasi ve yarisma standartlarinin yukseltilmesi amaciyla angajman paylari, ahir imkénlari, canli
yayin, elektronik sekreterya, saglik hizmetleri ve teknik gorevli destegi gibi farkli alanlarda katki
saglanmistir. Sporculara sunulan 6dul ve At Bakimina Katki uygulamalariyla yarismalara katilimin tesvik
edilmesi ve sportif basarinin strduruilebilir bicimde desteklenmesi amaclanmigtir.

" ' Uluslararasi faaliyetlerde milli takimlarimiz  ve ferdi
“ " sporcularimiz; Milletler Kupalari, Avrupa, Balkan ve Diinya
sampiyonalari, Akdeniz Oyunlan ile diger uluslararasi

organizasyonlarda ulkemizi temsil etmistir. Sporcularin hazirlik
ve katiim suregleri; nakdi destek, angajman, nakliye,
veterinerlik hizmetleri, ekip sefligi, teknik ekip, milli takim
kiyafeti ve organizasyon destegiyle guclendirilmistir. Farkl

branslarda elde edilen bireysel ve takim dereceleri ile ilk kez
gerceklestirilen katiimlar, Tiurk biniciliginin uluslararasi
gorunurligine ve rekabet glicine onemli katki saglamistir.
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Egitim faaliyetleri kapsaminda antrendr, hakem, komiser,
veteriner hekim, seyis ve diger teknik paydaslara yonelik kurs,

seminer, gelisim ve guncelleme programlari
gerceklestirilmigtir. Ulusal egitim faaliyetlerinin yani sira
uluslararasi uzmanlarin katiimiyla dlzenlenen programlar
araciligiyla guncel teknik bilginin Ulkemize aktarilmasi ve
gorevlilerin uluslararasi standartlara uyumunun gelistirilmesi
amaclanmistir. Rapor doéneminin sonunda 942 ulusal -
antrendér, 22’si uluslararasi olmak tizere toplam 150 hakem, 97 “ =

veteriner hekim ve 226 e-Devlet sertifikall seyis sayisina ulasilmistir.

At sagligl ve refahi ile sporcu guvenligi, faaliyet doneminde yudritulen ¢alismalarin temel dncelikleri
arasinda yer almistir. Yarisma ve egitim surecglerinde veterinerlik hizmetleri ve
saglik kontrolleri strdurulmus; atlarin bakim, barinma, nakliye ve misabaka
kosullarinin gelistirilmesine ydnelik uygulamalar desteklenmistir. Federe
tesislerin guvenlik, altyapi, fiziksel yeterlilik ve at refahi standartlarinin
degerlendirilmesi amaciyla yerinde denetimler gerceklestirilmistir.

Kurumsal gelisim kapsaminda Federasyonun idari ve teknik kapasitesinin
" guclendirilmesine, is sureclerinin daha etkin héale getirilmesine ve hizmetlerin
— erigilebilirliginin artinlmasina yonelik calismalar yuratilmustar. Sporcu, kullp,
at, yarisma, egitim, lisans ve tescil sureclerinin daha hizli ve guvenilir bicimde
- L e -1 yonetilmesi amaciyla dijital dontisim ve veri altyapisi galigmalari baslatilmis;
mevzuat ve uygulamalarln guncel ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesine ydnelik duzenlemeler

surdaralmauastdr.

Kamu kurumlar, Universiteler, yerel yonetimler, kulUpler, uluslararasi
kuruluslar ve 6zel sektor temsilcileriyle gerceklestirilen is birlikleri araciligiyla
egitim, akademik c¢alisma, organizasyon, sosyal sorumluluk ve proje
gelistirme faaliyetleri desteklenmistir. Sponsorluk ve kaynak gelistirme
calismalarnyla yarismalarnin, sporcularin  ve  kurumsal projelerin
desteklenmesine yonelik yeni is birligi modelleri olusturulmustur.

Kurumsal iletisim calismalan kapsaminda Federasyon faaliyetlerinin 7 ;
kamuoyuna dizenli ve seffaf bicimde aktarilmasi, binicilik branglarinin.
tanitilmasi ve sportif basarilarin géranurligunun artirilmasi hedeflenmistir.

Kurumsal internet sitesi, sosyal medya kanallari, canli yayinlar, basin
calismalari, tanitim igerikleri ve kurumsal yayinlar araciligiyla binicilik sporunun daha genis kltlelere
ulastirilmasina katki saglanmistir.
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Rapor doneminde yuritulen tum faaliyetler; Turkiye Binicilik Federasyonunun 2024-2028 Stratejik Plani
ile seffaf, katilimci, hesap verebilir ve surdurulebilir ydonetim anlayisi dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Sportif basari ile kurumsal gelisimin birlikte ilerletildigi bu donemde; at sagligi ve refahini merkeze alan,
sporculari ve kullipleri destekleyen, egitim ve is birlikleriyle giglenen, ulusal ve uluslararasi alanda

daha gorunur bir Turk biniciligi yapisinin olusturulmasi yoninde é6nemli adimlar atilmigtir.

KASIM 2024 - AGUSTOS 2026 FAALIYET DONEMI
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YURTICi YARISMA VE ORGANIZASYON FAALIYETLERI

Kasim 2024 - Aralik 2024 Donemi

Ulusal Yarismalar

08 Kasim-31 Aralik 2024 déneminde ulusal yarisma takviminde 15 organizasyon yer almistir. Bu
organizasyonlarin 11’i kultpler, 4’4 Tarkiye Binicilik Federasyonu tarafindan duzenlenmis olup brans
bazinda degerlendirildiginde 11 Engel Atlama, 3 Atl Dayaniklillk ve 1 Pony organizasyonu
gerceklestirilmesi planlanmigtir.

Engel Atlama

Kasim-Aralik 2024 déneminde Engel Atlama bransinda toplam
11 ulusal yarisma organizasyonu faaliyet programinda yer
almistir. Bu organizasyonlarin 9’u kultpler, 2’si Turkiye Binicilik
Federasyonu tarafindan dizenlenmistir.

Federasyon organizasyonunda gerceklestirilen Intercity
Premier Lig Finali ile Ataturk Kupasi Engel Atlama Yarismalari,
dénemin one c¢ikan faaliyetleri arasinda yer almistir. KulUpler

tarafindan duzenlenen kupa, lig ve tesvik yarismalariyla birlikte
Engel Atlama bransindaki ulusal faaliyetlerin farkli illerde surdurilmesi saglanmistir.

Atli Dayaniklilik

Aynidénemde Atli Dayaniklilik bransinda toplam 3 ulusal yarisma programda yer

almistir. Bu yarismalardan 1’i bir kullp tarafindan dizenlenmis; 2’si ise Turkiye
Binicilik Federasyonu organizasyonunda gerceklestirilmistir.

I Yarismalar; 20, 40, 60 ve 80 kilometrelik mesafelerde dlzenlenen kalifikasyon ve
ulusal yarisma faaliyetlerinden olusmustur. Bdylece sporcu ve at
kombinasyonlarinin bransin teknik yeterlilik ve kalifikasyon sureclerine katilimi
desteklenmistir. R S

Kasim-Aralik 2024 déneminde Pony bransinda, kullip organizasyonunda
gerceklestirilen 1 ulusal yarisma faaliyet programinda yer almigtir. Dila Atli
Spor Kulubu tarafindan diizenlenen Pony ve Yeni Binici Kupasi ile cocuk ve yeni
binici kategorilerindeki sporcularin yarisma deneyimi kazanmalari
desteklenmistir.
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Ulusal Faaliyetler

08 Kasim - 31 Aralik 2024 donemi, yeni faaliyet
doéneminin sportif ve idari galismalarinin devralindigi,
yil sonu yarisma programinin surdurualdtgu ve takip
eden doneme iligkin hazirliklarin baslatildigl bir gecis
sureci olmustur.

Bu donemde Federasyon ve kulUpler tarafindan
dizenlenen yarismalarin faaliyet programi
- dogrultusunda yuratulmesi saglanmis;
organizasyonlarin teknik, idari ve operasyonel

ihtiyaclarina yonelik calismalar surdtrilmustur. Engel
Atlama, Atli Dayaniklilik ve Pony branslarinda gerceklestirilen faaliyetlerle sporcularin sezon sonundaki
yarisma imkanlarinin devamulgi korunmustur.

Kulliplerin yarisma organizasyonlarini surdurebilmesine katki saglamak amaciyla angajman payi, ahir
ve nakliye destegi, elektronik sekreterya ve organizasyon hizmetleri gibi alanlarda destek suregleri
yuruatulmustar. Canli yayin faaliyetleriyle yarismalarin daha genis kitlelere ulastirilmasi, sporculara
yonelik 6dul 6demeleriyle sportif motivasyonun desteklenmesi amaclanmistir. Yurt digl faaliyetlere
katiim saglayan sporcu ve teknik ekiplere yonelik katkilar da donem igerisinde surdurilmustur.

Kisa bir faaliyet araligini kapsamasina ragmen yurutulen bu ¢calismalar; yarisma programinin kesintisiz
devam etmesine, kulUplerin operasyonel ihtiyaclarinin desteklenmesine ve 2025 yilu faaliyet
planlamasinin olusturulmasina temel teskil etmistir.

Ocak 2025 - Aralik 2025 Donemi

Ulusal Yarigmalar

2025 yilinda faaliyet programinda toplam 133 ulusal yarisma organizasyonu
yer almistir. Bunlarin 80’i kullpler, 53’U Turkiye Binicilik Federasyonu
tarafindan dtzenlenmistir.

Brans bazinda degerlendirildiginde 98 Engel Atlama, 19 Atli Dayaniklilik, 5
At Terbiyesi, 10 Pony ve 1 U¢ Giinliik Yarisma organizasyonu bulunmaktadir.
At Cimnastik bransi ise Pony faaliyetleri icerisinde dlizenlenen 2 ortak
kupa organizasyonuyla ulusal yarisma programinda yer almistir.

Ulusal yarisma rakamlari hesaplanirken FEI, EEF ve diger uluslararasi
organizatorler tarafindan duzenlenen yarismalar bu bolumun diginda birakilmistir.
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Engel Atlama

2025 yiinda Engel Atlama bransinda toplam 98 ulusal yarisma
organizasyonu faaliyet programinda yer almistir. Bu organizasyonlarin 71’
kulUpler, 27’si Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan dizenlenmistir.

Tarkiye Ligi, Gelisim Ligi, Turkiye Kupalari, Turkiye Sampiyonalari ve farkli
' bolgelerde gerceklestirilen kullip yarismalariyla bransin ulusal faaliyet agi
yil boyunca surdirdlmuastir. Federasyon organizasyonlarinin yani sira
| kullpler tarafindan dizenlenen tesvik, lig ve kupa yarismalari, sporcularin
. duzenli yarisma imkanina erigsmesine katki saglamistir.

Atli Dayaniklilik

2025 yiinda Atlu Dayanikllik branginda toplam 19 ulusal yarisma
programda yer almistir. Yarismalarin 4’0 kulUpler, 11’i ulusal ve 4’G
uluslararasi Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan dlizenlenmistir.

Kalifikasyon yarismalar, ulusal yarismalar ve Turkiye Sampiyonasi
kapsaminda olusturulan faaliyet programiyla farkli mesafe ve kategorilerde
sporcu-at kombinasyonlarinin gelisimi desteklenmistir. Federasyon
organizasyonlarinin brans faaliyetleri icerisindeki agirligi, Atli Dayaniklilik
sporunun ulke genelinde yayginlastirilmasina katki saglamigtir.

At Terbiyesi / Para At Terbiyesi

2025 yilinda At Terbiyesi ve Para At Terbiyesi kapsaminda toplam 5 ulusal
yarisma organizasyonu faaliyet programinda vyer almistir. Bu
organizasyonlarin 3’U kulupler, 2’si Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan
duzenlenmistir.

Lig ayaklari, ulusal yarismalar ile At Terbiyesi ve Para At Terbiyesi Turkiye

Sampiyonasi/Kupasi sayesinde bransin yil igerisindeki sportif faaliyetlerinin
devamlligi saglanmistir.

17



Yo
@®
‘18

Pony

2025 yilinda Pony bransinda toplam 10 ulusal yarisma organizasyonu
dizenlenmesi programlanmistir. Bu organizasyonlarin 2’si kultipler, 8’i Turkiye
Binicilik Federasyonu tarafindan gergeklestirilmigtir.

EylUp Sabri Tuncer Pony Ligi’nin farkli illerde gerceklestirilen ayaklar ve final
yarismasi ile Pony ve Equifun Turkiye Kupasi, ¢ocuk sporcularin duzenli
yarisma deneyimi kazanmasina ve bransin gelisimine katki saglamistir.

Atli Cimnastik

2025 yiinda Atl Cimnastik bransi, Pony organizasyonlariyla birlikte
| gerceklestirilen 2 ortak kupa faaliyeti kapsaminda ulusal yarigsma

1. takviminde yer almistir.

‘I!'——&- Eylip Sabri Tuncer Pony Ligi Finali kapsaminda diizenlenen Atl

Cimnastik Tesvik Kupasi ile Pony ve Equifun Turkiye Kupasi
kapsaminda gerceklestirilen Atl Cimnastik Tesvik Kupasi, Turkiye
- Binicilik Federasyonu organizasyonunda yapilmistir.

Uc Giinliik Yarisma

2025 yiinda; 10 vyl sonra Ulkemizde yeniden
canlandirlmaya calisilan Ug Giinliik Yarisma bransinda
Turkiye Binicilik Federasyonu organizasyonunda 1 ulusal [
yarisma programda yer almigtir.

Bransa 06zgu teknik yeterliliklerin ve sporcu-at
kombinasyonlarinin gelisiminin desteklenmesi amaciyla
gerceklestirilen faaliyet, U¢ Gunlik Yarisma bransinin
ulusal takvimdeki temel organizasyonunu
olusturmustur.
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Ulkemizde Diizenlenen Uluslararasi Yarismalar ve Faaliyetler

2025 yiinda uluslararasi faaliyetler, yurt disi temsil ve yurt iginde
duzenlenen uluslararasi organizasyonlar kapsaminda devam etmistir. Yil
icerisinde Kocaeli, Corum, Istanbul ve Antalya’da gergeklestirilen
uluslararasi At Dayaniklilik yarismalari, sporcularin Avrupa ve Dinya
Sampiyonalarina katilim saglayabilmesi icin kalifikasyon niteliginde olup,
brangin Ulke genelindeki gelisimini ve uluslararasi yarisma kultarintn
yayginlasmasini desteklemistir.

Ayni dénemde sporcularimiz, farkli branglarda dizenlenen uluslararasi
organizasyonlarda Ulkemizi temsil etmis; milli takim sUrecleri, brans bazl
degerlendirme kriterleri ve uluslararasi yarisma hedefleri dogrultusunda
yuruatulmustuar. 2025 yili, milli sporcu sayisi, uluslararasi faaliyet gesitliligi
< ve sportif basarn verileri bakimindan Turk biniciliginin uluslararasi

gorunurligunu guglendiren bir donem olmustur.

Ocak 2026 — Agustos 2026 Donemi

Ulusal Yarismalar

01 Ocak-31 Agustos 2026 doneminde faaliyet programinda toplam 108 ulusal yarisma organizasyonu
yer almistir. Bu organizasyonlarin 56’s1 kullpler, 52’si Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan
dizenlenmistir.

Brans bazinda degerlendirildiginde 72 Engel Atlama, 21 Atli Dayaniklilik, 3 At Terbiyesi, 7 Pony ve 5 Ug
Gunluk Yarisma organizasyonu bulunmaktadir. Atli Cimnastik bransinda ise bu donemde ulusal
yarisma dlizenlenmemistir. Uluslararasi yarigsmalar bu rakamlara dahil edilmemistir.

Engel Atlama

Ocak-Agustos 2026 doneminde Engel Atlama branginda toplam 72 ulusal
yarisma organizasyonu faaliyet programinda vyer almigtir. Bu
organizasyonlarin 46’si kulUpler, 26’si Turkiye Binicilik Federasyonu
tarafindan dizenlenmesi planlanmigtir.

Tarkiye Ligi ayaklari, Gelisim Ligi, Turkiye Sampiyonasi, Ataturk Kupasi ile
kultpler tarafindan duzenlenen lig, kupa ve tesvik yarismalari sayesinde
bransin yogun ulusal faaliyet programi donem boyunca strduralmustur.




Ve

Atli Dayaniklilik

At Terbiyesi

Ocak-Agustos 2026 doneminde At Terbiyesi bransinda 2’si kullpler tarafindan
1’i Federasyon tarafindan dizenlenen toplam 3 ulusal yarisma organizasyonu
faaliyet programinda yer almistir.

S6z konusu yarigmalar araciigiyla At Terbiyesi sporcularinin yarisma |

TURKIYE BINICILIK
FEDERASYONU

Ayni dénemde Atli Dayaniklilik bransinda toplam 21 yarisma programda yer
almistir. Yarismalarin 3’4 kulUpler, 12’si ulusal 6’s1 uluslararasi olmak uzere
toplam 18 yarigsmanin Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan dizenlenmesi
planlanmistir.

Farkl illerde gergeklestirilen ulusal yarismalar ve kalifikasyon faaliyetleriyle
sporcularin teknik gelisimi ve Ust seviye yarismalara hazirlik slrecgleri
desteklenmistir.

deneyimlerinin artirilmasi ve bransin ulusal faaliyet devamulliginin korunmasi .‘

amaclanmistir.

2026 yilinin ilk sekiz ayinda Pony bransinda toplam 7 ulusal yarisma
organizasyonu programda yer almigtir. Bu organizasyonlarin 2’si kullpler,
5’i Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan diizenlenmistir. 2025 faaliyet
yilinda gerceklestirildigi gibi 2026-2027 sezonu icin de Pony Ligi Faaliyet
Takvimi 2026 yii Ekim / Kasim ayinda tekrar faaliyete baslamasi
planlanmakta olup faaliyet sayisinin 2026 yilinda 9’a ulasmasi
hedeflenmektedir.

W Eylp Sabri Tuncer Pony Ligi’nin ayaklari ve final yarismasi ile Pony ve

- Equifun Turkiye Kupasi, ¢ocuk sporcularin gelisimini destekleyen temel
- faaliyetler arasinda yer almaktadir.
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Atli Cimnastik

Ocak-Agustos 2026 doneminde Atli Cimnastik bransinda ulusal yarisma
organizasyonu faaliyet programinda yer almamistir. Bununla birlikte,
bransin teknik gelisiminin desteklenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla
uluslararasi egitmenlerin katiimiyla kurslar duzenlenmis; sporculara
farkli kuliplerde bransa 6zgu egitimler verilmistir.

Tarkiye Cimnastik Federasyonu ile gerceklestirilen is birligi protokolu
kapsaminda, cimnastik alaninda deneyimli ve Atli Cimnastige ilgi duyan g
ogrencilerle Kocaeli pilotilinde bir calisma baslatilmistir. Bu calismanin
basta istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Antalya olmak tizere Anadolu’nun ,ﬁ \
farkli illerine vyayginlastirilmasi; bdylece brangin  altyapisinin

guclendirilmesi, yeni sporcularin yetigtirilmesi ve surdurulebilir bir
yarisma yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Uc Giinliik Yarisma

e

Ocak - Agustos 2026 déneminde Ug Giinliik Yarisma bransinda
toplam 5 ulusalyarisma organizasyonu faaliyet programinda yer
almistir. Bu organizasyonlarin 2’si kulUipler, 3’ Turkiye Binicilik
Federasyonu tarafindan duzenlenmistir.

Kalifikasyon, tesvik ve mini derbi yarismalariyla bransin sportif
gelisiminin desteklenmesi, sporcu-at kombinasyonlarinin
teknik yeterliliklerinin artirilmasi ve yarisma deneyimlerinin
gelistirilmesi amaclanmigtir.

Ulkemizde Diizenlenen Uluslararasi Yarismalar ve Faaliyetler

2026 yilinin Ocak - Agustos doneminde uluslararasi faaliyetler, Federasyonun faaliyet takvimi
dogrultusunda siirdirilmistir. Bu kapsamda istanbul Kemer Country Club Uluslararasi Engel Atlama
Yarismasi ile Isparta, Eskisehir, Kayseri, Antalya ve Kocaeli’de dlizenlenen uluslararasi Atli Dayaniklilik
yarigsmalari 6ne gikmistir.

Bu organizasyonlar, Ulkemizde uluslararasi standartlarda yarisma duzenleme Kkapasitesinin
gelistirilmesine, sporcularin farkli illerde uluslararasi yarisma deneyimi kazanmasina ve branslarin
yayginlasmasina katki saglamistir. Ayni donemde milli takim yapilanmalari, uluslararasi hedefler ve
sporcu-at kombinasyonlarinin performans surecleri dogrultusunda strduralmustar.
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EGITiM FAALIYETLERI

Tarkiye Binicilik Federasyonu, 08 Kasim 2024 - 31 Agustos 2026 faaliyet doneminde binicilik sporunun
surduarulebilir gelisimi icin egitim faaliyetlerini oncelikli calisma alanlarindan biri olarak ele almistir. Bu
kapsamda antrendr, hakem, veteriner hekim, saha tasarimcisi ve seyis egitimlerine yonelik kurs ve
seminerler duzenlenmis; branslarin teknik ihtiyaglan dogrultusunda insan kaynaginin gelistirilmesine

katki saglanmistir.

Antrenér Egitimleri

Rapor déneminde ulusal antrendr uygulama egitim kurslarn farkli kademe ve illerde dizenlenmistir.
2024 yiinin son doneminde Ankara’da gerceklestirilen 1. Kademe Ulusal Antrendr Uygulama Egitim
Kursu ile baglayan sureg, 2025 yilinda Kocaeli
ve Ankara’da dizenlenen 1. ve 2. kademe
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kurslarla devam etmistir.

2026 yilinda ise istanbul, Kocaeli, Gaziantep,
Antalya ve Ankara’da gerceklestirilen 1. ve 2.
kademe uygulama egitim kurslariyla antrenor

egitim  faaliyetleri ~ surdurdlmustur. Bu
calismalar sonucunda 2026 yili itibariyla 942
ulusal antrendr sayisina ulasilmistir.

Ayrica her yil Ocak veya Subat aylarinda tum branslara yonelik sporcu ve antrenor guncelleme
seminerleri duzenlenerek, mevcut antrendrlerin guncel mevzuat, teknik uygulamalar ve brans
gelismeleri hakkinda bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Hakem Egitimleri

Hakem egitimleri kapsaminda, ulusal ve

uluslararasi diuzeyde mesleki gelisimi
destekleyen calismalar yudruatilmustur. Ulusal
hakem guncelleme seminerleri, alaninda
taninmis FEI hakemleri, komiserleri ve teknik
delegelerinin  katiimiyla dlzenlenmis; ulusal
hakem ve komiserlerimizin uluslararasi

standartlar dogrultusunda glncel bilgi ve

- - B

-
L -

- : \ == 3 S
uygulamalarla bulusmalari saglanmistir. Ayrica, uzun bir aranin ardindan 17-20 Mart 2026 tarihlerinde

istanbul’da FEI Level 1 Hakem Kursu gergeklestirilmistir.
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2026 yili itibarnyla 22’si uluslararasi olmak Uzere
toplam 150 hakem gorev yapmaktadir. Hakemlerin

bilgi ve uygulama standartlarinin gincel tutulmasi
amaciyla her yil Ocak veya Subat aylarinda tum
branslara yonelik hakem gluncelleme seminerleri
gerceklestirilmektedir.

Federasyonumuzun 2026 yilinda gerceklestirdigi

girisimler sonucunda, Uluslararasi Engel Atlama
Gorevlileri Komitesi (1JOC) tarafindan organize ¥
edilecek FEI Hakem, Komiser ve Saha Tasarimcisi Glncelleme Seminerleri’ne Turkiye Binicilik
Federasyonu ev sahipligi yapacaktir. S6z konusu seminerler, 23 — 24 Ocak 2027 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestirilecektir.

Ayrica 1JOC Genel Kurul Toplantisi da ayni organizasyon kapsaminda istanbul’da diizenlenecektir. Bu
onemli bulusma, uUlkemizin uluslararasi binicilik camiasindaki gorunurliguinin artinlmasina ve
uluslararasi is birliklerinin guclendirilmesine katki saglayacaktir.

Veteriner Hekim Egitimleri

At sagligl ve refahinin korunmasi, yarisma guvenligi ve
veterinerlik  uygulamalarinin  standartlastirilmasi
amaciyla veteriner hekim egitimleri de rapor donemi
icerisinde surdurulmastar.

Bu kapsamda, 13-14 Agustos 2025 tarihlerinde Ankara
Hara Binicilik Spor Kultbu’nde Ulusal Veteriner Hekim
Kursu duzenlenmigtir. 2026 yili itibariyla veteriner
hekim sayis1 97 olarak kayda alinmistir.

Veteriner hekimlerin yarisma sureclerine iligskin gtincel

uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla heryil
Ocak veya Subat aylarinda Veteriner Hekim Glincelleme Seminerleri dizenlenmektedir.
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Seyis Egitimleri

Binicilik sporunun temel paydaslarindan biri olan seyislerin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 2025 yili
icerisinde farkli illerde seyis egitim kurslari dizenlenmistir.

Bu kapsamda istanbul, Ankara, Bursa ve Kocaeli'de
gerceklestirilen egitimler sonucunda 226 E-Devlet sertifikali seyis
sayisina ulasilmistir. Seyis egitimleri; at bakim slreclerinin
gelistirilmesi, at sagligl ve refahinin desteklenmesi, yarisma ve
kullp isleyisinde gorev alan personelin mesleki yeterliliginin
artinlmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Egiticilerin Egitimi

Antrenorlik egitimlerinin Anadolu’ya yayginlastirilmasi amaciyla hayata gecirilen Antrendr Yetistirme
Projesi’nin ilk pilot uygulamasi, 29-30 Aralik 2025 tarihlerinde FEI Tutor Serra Sengel ve Cedric Triolet

esliginde gerceklestirilmistir.

Programin ilk giint teorik derslerle, ikinci gunu ise Federasyonumuza bagl kullpler tarafindan tahsis

edilen kapali manejde uygulamali egitimlerle tamamlanmistir. Antrendrlerin birebir galisma imkani

buldugu program sonunda alinan olumlu geri bildirimler, projenin sahadaki karsiligini ortaya koymustur.

Proje kapsaminda, Anadolu’da egitim verebilecek donanimli ve strdurulebilir bir egitici kadrosunun

olusturulmasi hedeflenmektedir. FEI Tutor degerlendirmeleri dogrultusunda, ilerleyen uygulamalarda

SerraSengel’inyani sira Burak Girman ve Selmin Aslan gibi deneyimliisimlerin de surece katki sunmasi

ongorulmustar.

Pony Akademi

Pony bransinin yayginlastirilmasi
guclendirilmesi amaciyla

altyapisinin
Binicilik Federasyonu

koordinasyonunda Pony Akademi Projesi, Agustos 2025’te
Konya ve Adana illerinde baslatilmistir. Proje kapsaminda
deneyimli antrendrlerimizle Konya, Samsun ve Adana’daki
~ egitim ve gelisim galismalarn yaratilmektedir.

Ozellikle Konya’da basarili bicimde ilerleyen proje kapsaminda

duzenli egitim calismalar gergeklestirilmis ve branga ydnelik gl bir altyapi olusturulmasi yonunde

onemli gelismeler kaydedilmistir. illerde yiiriitiilen galismalarin diizenli olarak takip edilmesi ve elde

edilen sonuclar dogrultusunda projenin farkli illere yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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ULUSLARARASI FAALIYETLER VE BASARILAR

Ocak 2025 - Aralik 2025 Donemi

Engel Atlama Bransi

o 01-06 Nisan | Gengler Milletler Kupasi — Opglabbeek,
Belgika

Avrupa Sampiyonasi hazirliklar kapsaminda 4 (dort) genc 2
sporcumuza angajman destegi saglanmigtir.

. 23-27 Nisan | Ustalar Milletler Kupasi — Gorla Minore,
italya

Avrupa’da ikamet eden ve Olimpiyat hedefi dogrultusunda

hazirliklarini strdtren 4 (dort) milli sporcumuza angajman S

destegi saglanmistir. Genel siralamada dorduncu olan milli taklmlmlz:wt;élgese-l siralamada en y[]kéek
puani alarak birincilik elde etmistir.

J 21-25 Mayis | Ustalar Milletler Kupasi — Peelbergen, Hollanda
Avrupa’da yasayan 4 (dort) milli sporcumuza angajman destegi verilmisgtir.

VRS . 28 Mayis — 01 Haziran | Ustalar Milletler Kupasi
LONGINES

EEF SERIES : - Selanik, Yunanistan

r'y

Avrupa ve Turkiye’den katilan 4 (dort) kisilik milli
takimimiza angajman destegine ek olarak, her bir
sporcuya nakliye destegi saglanmistir. Takimimiz genel
| siralamada 4. (dorduncu), bolgesel siralamada ise 2.
™ (ikinci) olarak tarihinde ilk kez yari finale yukselmistir.

= . 27 Mayis — 01 Haziran | Gencler Milletler

Kupasi - Zuidwolde, Hollanda
Avrupa Sampiyonasi hazirliklar kapsaminda 3 (li¢) geng sporcumuza angajman destegi saglanmistir.
o 26-29 Haziran | Ustalar Milletler Kupasi Yari Finali — Budapeste, Macaristan

4 (dort) kisilik milli takimimiza angajman destegi saglanmistir.
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. 07-13 Temmuz | Engel Atlama Avrupa Sampiyonasi — Riesenbeck, Almanya

Yildizlar ve gencgler kategorilerinde yarisan 9 (dokuz)
sporcumuza toplam 75.000 € tutarinda destek

saglanmistir.

~ Ayrica, Turkiye Binicilik Federasyonu tarihinde ilk kez
milli takim resmi kiyafet sponsorlugu kapsaminda
sporculara ceket, yaris gomlegi, kravat, gunlik takim
kiyafetleri ile atlari igcin eyer alti, 6rtu ve kulaklik
destegi saglanmistir. Federasyon ekibi (ekip sefi, kafile
baskani, veteriner, sosyal medya ekibi) esliginde
yarigan takimimiz Avrupa vyedinciligi elde ederek

onemli bir basariya imza atmigtir.
L 03-07 Eylul | Engel Atlama Balkan Sampiyonasi — Belgrad, Sirbistan

Bes farkli kategoride toplam 38 sporcumuz ile katilim saglanmis; takim musabakalarinda yer alan 20
sporcumuza 80.000 € destek verilmigtir. Ferdi kategorilerde derece elde eden sporcularin da ayrica
desteklenecegi bildirilmisgtir.

Milli takim kiyafet sponsorlugu kapsaminda tum sporculara kiyafet ve at malzemeleri destegi
saglanmistir. Organizasyona ekip sefi, kafile baskani, takim veterineri ve sosyal medya ekibi eslik etmis;
ayrica Federasyon Baskani, Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyeleri destek vermistir.

Bes ayn kategoride takim
yarismasi yapilmig, dort altin, 1
bronz madalya kazanilmistir.
Ferdi yarismalarda ise 1 altin, 2
gumus, 2 bronz madalya; ayrica
gun yarismalarinda 5 birincilik
ve toplam 16 ilk bes derecesi
elde edilmistir. Bunun yani sira
Pony Dostluk kupasi
yarismasinda 3 ayri 1.lik elde

edilmistir.
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Atli Dayanikliik Bransi

e 01-03 Agustos | 8 Yasli Atlar Dunya Sampiyonasi —Jullianges, Fransa

Geng Atlar Dunya Sampiyonasi’na katilan sporcumuza Turkiye’den Avrupa’ya
seyahat edecegi yol sebebi ile nakdi destek saglanmis; organizasyona ekip sefi,
veteriner ve yer ekibi eslik etmistir.

e 19-21 Eylul| 120 km Gengler Dinya Sampiyonasi — Buftea, Romanya

Tarkiye tarihinde ilk kez gencgler takimiyla katiim saglanacak olan bu
sampiyonada, U¢ sporcumuza angajman ve nakdi destek saglanmistir. Katiima
ekip sefi, veteriner ve yer ekibi eslik etmistir.

i o 10-12 Ekim | Balkan Sampiyonasi - Barban

&

, Hirvatistan

@:

Bu yil ilk defa, bes takim sporcusu ve ug¢ ferdi
sporcu olmak Uzere toplam sekiz usta kategori £
sporcumuza ek olarak sekiz geng¢ kategori
sporcumuz Balkan  Sampiyonasi'na  dahil
edilmistir.

Takim sporcularina nakdi destek saglanmis olup,
ferdi olarak kosup derece elde eden sporculara da
ilave destek verilmistir.

At Terbiyesi Bransi

o 28 Temmuz — 03 Agustos | Avrupa Sampiyonasi
—Le Mans, Fransa

Avrupa’da bulunan atlariyla yildizlar kategorisinde
takim olarak yarisan U¢ sporcumuza yaklasik 20.000 €;
, tarihimizde ilk defa Pony Avrupa Sampiyonasi’na
katilan sporcumuza da nakdi destek saglanmistir.
Katiim, ekip sefi liderliginde gerceklestirilmistir.
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o 28-31 Agustos | Ustalar Avrupa Sampiyonasi — Le Crozet, Fransa

Tarkiye tarihinde ilk kez katiim saglanan bu sampiyonada, sporcumuz
Rotem Jale ibrahimzadeh’e angajman ve nakdi destek saglanmis;
yarismalara ekip sefi liderliginde istirak edilmigtir.

Uc Giinliik Yarisma Bransi

o 13-17 Agustos | Milletler Kupasi — Arville, Belgika

Olimpiyat hedefi dogrultusunda hazirliklarini strdtren sporcumuz Kumru
Say’a angajman destegi saglanmistir.

o 17-21 Eylil | Avrupa Sampiyonasi — Blenheim, ingiltere

X Turkiye tarihinde ilk kez katiim saglanan bu organizasyonda sporcumuz
. Kumru Say’a angajman ve nakdi destek verilmig; yarigsmalara ekip sefi
:;f. liderliginde katilim saglanmistir.

Ocak 2026 — Agustos 2026 Donemi
Engel Atlama Bransi

o 13-17 Mayis | Milletler Kupasi — Bedizzole, italya

Milletler Kupasi’na katilan 4 (dort) milli sporcumuzun ikiser atina ait angajman Ucretleri
Federasyonumuz tarafindan karsilanmistir. Milli takimimiz organizasyonu 6. (altinci) sirada
tamamlarken, sporcumuz Necmi Eren ferdi siralamada 5.
(besinci) olmustur.

o 26-31 Mayis | Yildizlar Milletler Kupasi — Zuidwolde,
Hollanda

Yildizlar kategorisinde Milletler Kupasi’na katilan 4 (dort) milli
sporcumuzun atlarina ait angajman ucretleri Federasyonumuz
tarafindan karsilanmistir.
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¢27-31 Mayis | Yildizlar Milletler Kupasi — Selanik, Yunanistan

¥ Yildizlar ve Gengler kategorilerinde organizasyona katilan
toplam 9 (dokuz) milli sporcumuza angajman destegi
saglanmistir. Geng Milli Takimimiz, Milletler Kupasi’ni 2. (ikinci)
sirada tamamlamistir.

o 03-07 Haziran | Milletler Kupasi — Selanik, Yunanistan

Ustalar kategorisinde Milletler Kupasi’na katilan 5 (beg) milli
sporcumuzun angajman Ucretleri karsilanmis; yaklasik

organizasyonu 7. (yedinci) sirada tamamlamistir.

L 08-12 Temmuz | Milletler Kupasi Yari Final — Samorin,
Slovakya

Milletler Kupasi Yari Finali’ne katilan 4 (dort) milli sporcumuzun ikiser atina ait
angajman Ucretleri Federasyonumuz tarafindan karsilanmistir.  Milli
takimimiz yari finali 9. (dokuzuncu) sirada tamamlamistir.

¢ 19-26 Temmuz | Yildiz, Geng Biniciler Avrupa Sampiyonasi — Hagen,
Almanya

Avrupa Sampiyonasi’na katilan 9 (dokuz) milli sporcumuzun angajman
Ucretleri karsilanmis; ayrica sporcu basina angajman ve nakdi destek
saglanmistir.

o 17 — 23 Agustos | Ustalar Dunya Sampiyonasi —
Aachen, Almanya

Ustalar Dinya Sampiyonasi’na 4 (d6rt) sporcumuz ile katiim
saglanmis; sampiyona kapsaminda  sporcularimizin
angajman Ucretleri Federasyonumuz tarafindan
karsilanmistir. Ayrica nakdi destek saglanmistir.
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o 28 Agustos — 01 Eyliil | Akdeniz Oyunlari - Taranto, italya

Akdeniz Oyunlari’na Engel Atlama bransinda 4 (dort) sporcumuz ile :_carl'{sacscncssnmu
€+ Hasan SENTURK

katiim saglanmistir. Organizasyon kapsaminda yaklasik 35.000 Euro KR

L

nakdi destek saglanmistir. Takim olarak 6. sirada tamamladigimiz 2026
Akdeniz Oyunlar’nda Turk binicilik tarihinde Ferdi Kategoride
sporcumuz Hasan $Sentlurk glimus madalya ile ikincilik kirsisinde
yerini almistir. Sporcumuz Necmi Eren ‘de 7. olarak ilk 10°da yerini
almistir.

Atli Dayanikllik Bransi

* 30 - 31 Temmuz | Geng ve Geng Yetiskin Biniciler Atl Dayaniklilik Avrupa
Sampiyonasi-Jullianges, Fransa

Avrupa Sampiyonasi’na katilan 1 (bir) milli sporcumuzun angajman ucreti
- karsilanmis; ayrica angajman ve nakdi destek saglanmistir.

At Terbiyesi Bransi

o 13-19 Temmuz | Gengler Avrupa Sampiyonasi — Olomouc, Cek Cumhuriyeti

s "" " ; . -?
Gengler Avrupa Sampiyonasi’na katilan 1 (bir) milli s B T _

sporcumuzun angajman Ucreti karsilanmig; ayrica
angajman ve nakdi destek saglanmistir.

. 10 -15 Agustos| Ustalar Dunya Sampiyonasi —
Aachen, Almanya

Ustalar Dinya Sampiyonasi’na katilan 1 (bir) milli
sporcumuza angajman Ucreti ve nakdi destek

saglanmistir.
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Ug Giinliik Yarisma Bransi

e 04-07 Haziran | Dinya Ordular Sampiyonasi —
Ekvator

' Diunya Ordular Sampiyonasr’nda llkemiz Ug
. Gunlik Yarisma branginda temsil edilmistir. Milli
Takimimiz 18 llke arasindan 8’inci olurken Ferdi
siralamada Tnk. Yzb.
Murat Cetinkaya 5’inci
‘ olmustur.

o 12 -16 Agustos| Ustalar Dlinya Sampiyonasi — Aachen, Almanya

Ustalar Dunya Sampiyonasi’na katilan 1 (bir) milli sporcumuzun angajman
Ucreti ve nakdi destek saglanmistir.

Rapor Donemi Sonrasi Planlanan Uluslararasi Faaliyetlere Katilimlar

o 09 - 13 Eylul | Engel Atlama Balkan Sampiyonasi — Selanik, Yunanistan

o 10-13 Eylul | 8 Yasli Geng Atlar Dunya Sampiyonasi — Barroca D’Alva, Portekiz
o 18 — 20 Eylul | Atli Dayaniklilik Balkan Sampiyonasi — Buftea, Romanya

. 17 — 20 Eylul | At Terbiyesi Balkan Sampiyonasi — Belgrad, Sirbistan

o 14— 20 Aralik | Atli Dayaniklilik Ustalar Dunya Sampiyonasi — Butheeb, Birlesik Arab Emirlikleri
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SiCiL LISANS VE TESCiL iSLEMLERI

2024, 2025 ve 2026 yillarina iligkin sicil, lisans ve tescil verileri birlikte degerlendirildiginde;
Federasyonun sporcu, at, pony ve kategori belgesi surecglerinin dizenli olarak takip edildigi ve bu

verilerin kurumsal planlama agisindan 6nemli bir gosterge niteligi tasidigl gorilmektedir.

2025 yilinda vizeli sporcu sayisinda 2024 yilina kiyasla belirgin bir artis kaydedilmis olmasi, lisans
sureglerindeki aktif katiimin guglendigini gostermektedir. Kategori belgesi sinavlarinda ise 2024 ve
2025 yillarinda birbirine yakin bir seyir izlenmis; 2026 yili verileri ise rapor doneminin 31 Agustos 2026
itibariyla sinirli olmasi nedeniyle donemsel olarak degerlendirilmistir.

At ve pony sayilarina iliskin veriler, kayitli varugin yillar bazindaki degisimini ortaya koymakta olup, bu
alanlarin duzenli izlenmesi; branslarin gelisimi, yarisma planlamasi, lisans slrecleri ve at varliginin
surduardlebilir takibi agisindan 6nem arz etmektedir.

Tarkiye dogumlu atlara ydnelik Ucretsiz tescil igslemleri ise yerli Uretimin desteklenmesi ve kayitli at
varliginin guglendirilmesi bakimindan Federasyonun énemli uygulamalari arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda elde edilen veriler, ilerleyen donemlerde hem sportif planlamaya hem de tescil
politikalarinin gelistirilmesine katki saglayacak niteliktedir.

4000
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o s BN NN NN S 110
2024 2026
m KATEGORI BELGESI SINAVI 80 82 67
m ViZELi SPORCU 2663 3564 3472
m VIiZELi AT 2384 2060 2157
ViZELi PONY 350 362 291
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ISTATISTIKLER

Karsilastirmali Veriler (2024-2025-2026)

Asagida yer alan istatistiklerde 2026 yili verileri, 31 Agustos 2026 tarihi ile sonlandirilmis olup faaliyet

yilinin 1 Eylil - 31 Aralik 2026 dénemine ait verilerini kapsamamaktadir.
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PROJELER

Dijital Donusuim Projesi

Dijitallesme, guinimuzde yalnizca teknolojik \\?
bir vyenilik degil; kurumlarin hizmet
sunumunu gelistiren, strecglerini hizlandiran
ve paydas memnuniyetini artiran stratejik bir
dontsim alani haline gelmistir. Turkiye
Binicilik Federasyonu da bu anlayis

dogrultusunda, dijital altyapisini gelecegin
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
yenidenyapilandirmak amaciyla 2025 yilinin
son ¢eyreginde kapsamli bir dijital dontsum

sureci baslatmistir.

Yaklasik on yildir kullanilan mevcut bilgi ydonetim sistemi, uzun yillar boyunca federasyonun lisans,
tescil, yarisma ve idari sureclerinin yudritilmesinde onemli katkilar saglamistir. Ancak degisen
teknolojiler, artan igslem hacmi, gelisen kullanici beklentileri ve Federasyonun blyuyen hizmet alanlari
dogrultusunda mevcut altyapinin gelistirilmesi yerine, surdurulebilir ve batincul bir dijital ekosistemin

i olusturulmasi ihtiyaci dogmustur.
N el -
- )

U Bu kapsamda baslatilan ¢alismalar
yalnizca mevcut yazilimin
4 yenilenmesini degil; Federasyonun
¥ tum dijital hizmetlerinin yeniden
= tasarlanmasini, is  slreglerinin

sadelestirilmesini  ve  kullanici

‘ deneyiminin iyilestirilmesini
- \ N 4. ' hedefleyen kurumsal bir déniisim
MiLLi TAKIMIMIZ LONGINES EEF SERIES YARI FINALINDE programi olarak planlanmistir.

> Haberi incele

Dijital Déntisimtin Temel Hedefleri

Dijital donusim calismalarinin temel amaci; sporcular, kullpler, antrendrler, hakemler, veteriner
hekimler, organizasyon komiteleri ve Federasyon personeli basta olmak lGzere tum paydaslara sunulan
hizmetlerin daha hizli, glivenli, erisilebilir ve kullanici dostu bir yapiya kavusturulmasidir.

Bu dogrultuda yarutilen calismalar ile;
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. Federasyon bunyesinde yurttulen igslemlerin dijital ortamda daha etkin yonetilmesi,
\\ )@\ ¢ Kullanici odakli ve sade bir sistem mimarisinin olusturulmasi,

e e Dijital icerik yonetiminin mumkin oldugunca federasyon bunyesinde
[Rlonieeses gergeklestirilebilmesi,

' o gerik glincellemeleri ve operasyonel siirecglerde dis yaziim destegine olan
\ bagimuligin azaltilmasi,

e Degisen ihtiyaclara hizli uyum saglayabilecek modiler bir yazilim
| altyapisinin olusturulmasi,

¢ Veri givenliginin gug¢lendirilmesi ve raporlama kabiliyetinin artirilmasi,

¢ Ulusal ve uluslararasi sistemlerle entegrasyona uygun, surdurilebilir bir
dijital yapi1 kurulmasi,

hedeflenmistir.

Calismalarin Kapsami

Dijital ddénusim sdrecinin ilk asamasinda Federasyonun mevcut
isleyisi detayli olarak analiz edilmis, tim birimlerin ihtiyaglari
degerlendirilmis ve yeni sistemin teknik altyapisina yon verecek analiz
ve planlama ¢alismalari tamamlanmigtir.

Bu dogrultuda, Federasyonun internet sitesi ve igcerik ydnetim
altyapisinin yenilenmesi, iceriklerin kurum personeli tarafindan
kolaylikla yoOnetilebilmesini saglayacak yeni bir yonetim yapisinin |
olusturulmasi, sporcu, kullip ve yarisma siireglerinin dijital ortamda | |
daha etkin ydnetilebilmesine ydnelik modullerin gelistirilmesi ile ulusal '
ve uluslararasi entegrasyonlara uygun esnek bir sistem altyapisinin
olusturulmasi yonunde ¢galismalar baslatitmigtir.

MILLI TAKIMIMIZ
LONGINES EEF SERIES
YARI FiNALINDE

Dijital dénusum sureci kapsaminda gelistirilen yapi; yalnizca mevcut
ihtiyaclara cevap veren bir sistem olusturmayi degil, gelecekte ortaya
cikabilecek yeni ihtiyaclara da kolaylikla uyum saglayabilecek,

gelistirilebilir ve sdrdurulebilir bir dijital altyapr olusturmayi
amaclamaktadir.

36



NI
‘18

Tiirk Spor At Yetistiriciligi Projesi

Turkiye Binicilik Federasyonu tarafindan yurutllen
Tark Spor Ati Yetigtiriciligi Projesi, Ulkemizde spor
ati yetistiriciliginin mevcut durumunun bilimsel
veriler dogrultusunda degerlendirilmesi ve uzun
vadeli sportif hedefleri destekleyecek nitelikli,
surdarulebilir bir dretim modelinin geligtirilmesi
amaciyla baslatilmistir.

Proje kapsaminda universiteler, akademisyenler,
teknik  uzmanlar, yetistiriciler ve  sektor

paydaslarinin bilgi ve deneyimlerinden
yararlanilarak mevcut kapasitenin ortaya konulmasi; sahadaki uygulamalarin, ihtiyaclarin ve gelisim
alanlarinin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi yetistiricilik deneyiminin Ulkemize aktarilmasi amaciyla dinyanin dnde gelen spor ati
soykutugu kuruluslarindan KWPN (Hollanda Kraliyet Spor Ati Soykutugu) ile is birligi sudreci
yurutilmektedir. Bu is birligiyle genetik materyal, yetistirici egitimi ve danismanligl, soykltugu
entegrasyonu, denetim mekanizmalari ve Turkiye’de alt soykitugu sistemlerinin kurulmasina yonelik
calismalarin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Kurulu tarafindan yuratilen calismalar kapsaminda Corum, Sakarya ve
Duzce’de sahaincelemeleri gergeklestirilmis; yetistiricilik isletmeleri, mevcut at varligl, Gretim kosullari
ve sahadaki ihtiyaglar yerinde degerlendirilmistir. Kurul Gyeleri, akademik ve teknik degerlendirme
sUrecinin sahadan elde edilen bilgilerle desteklenmesi amaciyla 14-16 Nisan 2026 tarihlerinde
Corum’da gorevlendirilmistir.

Elde edilen saha verileri ve akademik
degerlendirmeler dogrultusunda, Turk spor ati
yetistiriciliginin ihtiyaclarina uygun bir gelisim modeli
ve uygulama yol haritasi olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu modelle vyerli spor ati
yetistiriciliginin nitelik ve surddralebilirlik
bakimindan guclendirilmesi, yetistiricilik ile sportif
yap! arasindaki iligkinin geligtirilmesi ve Turkiye’'nin
uzun vadeli spor ati ihtiyacinin yerli kaynaklarla

desteklenmesi hedeflenmektedir.

37



Yo
@®
‘18

Turkiye Binicilik Federasyonu Binicilik Tesisi Projesi

Tarkiye Binicilik Federasyonu
tarafindan planlanan Ulusal Binicilik
Tesisi Projesi, binicilik sporunun tlke
genelinde daha sistemli, erisilebilir
ve surdarilebilir bicimde
gelistirilmesi amaciyla
hazirlanmaktadir.

Federasyona ait merkezi ve c¢ok
amacli bir tesisin bulunmamasi; milli
takim kamplarinin duzenli

yurutulmesini, egitim faaliyetlerinin
ortak bir merkezde gerceklestirilmesini ve buyuk 6lgekli ulusal ve uluslararasi organizasyonlarin
duzenlenmesini sinirlandirmaktadir. Yarigma ve kamp faaliyetlerinin farkli 6zel tesislere bagli olarak
yurutilmesi de organizasyon planlamasi ve mali surdurulebilirlik acisindan c¢esitli ihtiyaclar
dogurmaktadir. Proje, bu yapisal ihtiyaca uzun vadeli ve butlncul bir ¢ozim sunmak Uzere ele
alinmistir.

Farkl binicilik disiplinlerine hizmet verecek acik ve kapali manejler, modern ahir sistemleri, egitim
alanlari, teknik birimler ve sosyal alanlari
bir araya getirecek tesisin; spor, egitim,
kamp ve organizasyon faaliyetlerinin vyil
boyunca vyurutulebilecegi butunlesik bir
merkez olmasi 6ngorulmektedir.

Tesisin, altyapi seviyesinden elit
sporculuga uzanan kesintisiz bir gelisim
modeline ev sahipligi yapmasi; geng
sporcularin uzun doénemli programlarla

desteklenmesi, milli takim kamplarinin Skl
duzenli olarak gergeklestirilmesi ve sporcu-at kombinasyonlarinin uluslararasi hedeflere hazirlanmasi
amaclanmaktadir.

Projenin egitim boyutunda antrendr, hakem, veteriner hekim, seyis ve diger teknik personele yonelik
kurs, seminer, calistay ve sertifika programlarinin duzenlenebilecegi bir altyapi olusturulacaktir.
Universitelerle yiriitiilecek akademik galismalarin, 6grenci uygulamalarinin ve staj programlarinin da
bu yapiicerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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Tesisin ulusal yarigsmalar, Turkiye sampiyonalari ve unvan kupalarinin yani sira uluslararasi

mulsabakalara da ev sahipligi yapabilecek teknik kapasiteye ulastirilmasi hedeflenmektedir. Boylece
Tarkiye’nin uluslararasi yarisma takvimindeki gorunurligine ve spor turizminin gelisimine katki
saglanacaktir. Engelli sporcularin kullanimina uygun mimari dizenlemelerle erisilebilir, kapsayici ve

toplumla butunlesen bir tesis anlayisi benimsenmektedir.

Cevresel surdurilebilirlik  kapsaminda
enerji ihtiyacinin bir bolumunin gunes
enerjisinden karsilanmasi, at gubrelerinin
kompost vyoluyla tarimsal kullanima
kazandirilmasi ve organik atiklarin cevreye
zarar vermeden yOnetilmesi
‘ planlanmaktadir. Bu uygulamalarla tesisin
karbon ayak izinin azaltilmasi ve atiklarin
ddéngusel ekonomi yaklagsimiyla
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Ulusal Binicilik Tesisi Projesi; yalnizca fiziksel bir yatinm degil, Turk biniciliginin sportif, egitimsel,
ekonomik ve kurumsal kapasitesini birlikte gelistirecek stratejik bir altyapi projesi olarak
degerlendirilmektedir. Projenin hayata gecirilmesiyle uzun vadeli kamp ve egitim programlarinin
uygulanabilmesi ve Tlrkiye’nin bolgesel bir binicilik merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

Kaybolmaya Yiuz Tutmus Mesleklerin Yeniden
Canlandirilmasi Projesi

Tarkiye Binicilik Federasyonu, binicilik ve atgilik kualturinun temel
unsurlan arasinda vyer alan seyislik, nalbantlk ve saraclik
mesleklerinin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek kusaklara
aktarilmasi amaciyla iISKUR ile is birligi siireci yiriitmektedir. Projeyle
geleneksel mesleki birikimin gincel standartlarla bulusturulmasi ve
sektorin  nitelikli  insan  kaynagl ihtiyacinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Atlarin gunluk bakimi, beslenmesi ve refahinda goérev alan seyisler;

ayak ve tirnak sagliginin korunmasini saglayan nalbantlar ile eyer, b
baslik, kosum ve diger binicilik ekipmanlarinin Uretim, bakim ve |
onarimini gerceklestiren saraclar, binicilik ekosisteminin vazgecilmez
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meslek gruplaridir. Ancak yetismis personel sayisinin sinirli olmasi,
usta-cirak iligkisiyle aktarilan mesleki bilginin giderek azalmasi ve
genclerin bu alanlara ydneliminin dusuk kalmasi, s6z konusu

mesleklerin devamliligi agisindan 6nemli bir ihtiyac olusturmaktadir.

Proje kapsaminda sektorin personel ihtiyacinin belirlenmesi,
mesleklere 6zgu egitim iceriklerinin hazirlanmasi ve deneyimli
uygulayicilar ile akademik ve teknik uzmanlari bir araya getiren
uygulamali egitim modellerinin olusturulmasi planlanmaktadir.
Egitimlerde teorik bilginin yani sira at bakimi, at saglig| ve refahi, is
sagligive guvenligi, ekipman kullanimi, geleneksel tretim tekniklerive
mesleki uygulamalara yer verilmesi dngoriulmektedir.

Seyislik egitimleriyle kulip ve tesislerdeki bakim ve at refahi
standartlarinin yukseltilmesi; nalbantlik alaninda geleneksel bilginin
modern tirnak sagligi ve nallama uygulamalariyla butunlestirilmesi;
saraglikta ise deri ekipmanlarin tretim, bakim ve onarimina iligkin
mesleki birikimin yeni uygulayicilara aktarilmasi amacglanmaktadir.

Egitimleri tamamlayan katilimcilarin mesleki yeterliliklerinin belgelendirilmesi ve binicilik kulUpleri,

yetistiricilik isletmeleri, atcilk tesisleri ile ilgili
sektdr kuruluslarinda istihdam edilmelerine katki
saglanmasi  planlanmaktadir. Boylece hem
istihdama erisimde guclik yasayan bireylerin is
hayatina kazandirilmasi hem de binicilik sektorunde
yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Proje, mesleki egitim ve istihdam calismasinin yani
sira Turkiye’nin atgilik ve binicilik kultirine ait
mesleki mirasin korunmasina yonelik uzun vadeli bir
gelisim modeli olarak degerlendirilmektedir. Rapor

dénemi itibariyla iISKUR ile proje gelistirme siireci |

devam etmekte; egitimlerin kapsami, katilimci
profili, uygulama merkezleri ve istihdam modeli ilgili
kurumlar ve sektdr paydaslanyla birlikte
sekillendirilmektedir.
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Dezavantaju Kadinlarn Seyislik Yoluyla istihdama Kazandirilmasi AB Projesi

Tarkiye Binicilik Federasyonu Arastirma ve Gelistirme Kurulu tarafindan gelistirilen proje, istihdama
erisimde gucluk yasayan kadinlarin mesleki egitim yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlarini
desteklemek amaciyla hazirlanmistir.

Proje kapsaminda katiimcilara seyislik meslegine ydnelik * * *

teorik ve uygulamali egitimler verilmesi; at bakimi, beslenme, * *
barinma, temel saglik takibi, at refahi, is sagligi ve glivenligi ile
kulup ve vyarisma ortamindaki mesleki uygulamalar * Avrupa Birligi *
konusunda yeterlilik kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Egitimlerini tamamlayan kadinlarin binicilik kultpleri, atcilik * *

isletmeleri, yetistiricilik tesisleri ve ilgili sektor kuruluglarinda

calisma hayatina katilmalarini, ekonomik bagimsizliklarinin ve 6zgluvenlerinin guglendirilmesini,

Proje Yazma ve Yonetme

istihdam edilmelerine katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Calisma; kadinlarin meslek edinmelerinin yani sira duzenli

toplumsal hayata daha etkin bigcimde dahil olmalarini hedefleyen butincul bir sosyal gelisim modeli
olarak ele alinmaktadir. Bu yonuyle mesleki egitim, kadin istihdami, firsat esitligi, sosyal kapsayicilik ve
at refahini ayni proje ¢atisi altinda bulusturmaktadir.

Projenin akademik ve teknik altyapisi, 14 Universitenin ig birligiyle olusturulan Arastirma ve Gelistirme
Kurulu ile ilgili akademisyenlerin bilgi ve deneyimlerinden yararlanilarak gelistirilmektedir. Proje
calismalari, Avrupa Birligi destek programlarina ydnelik basgvuru surecgleri kapsaminda devam
etmektedir.

Binicilik Tarihi Kitabi Projesi

" Tirkiye’de binicilik sporunun tarihsel gelisimini, 6nemli dénim noktalarini ve
BINICILiIK  binicilik kaltirinin kusaklar boyunca gegirdigi donisimi kayit altina almak
TARiHi | amaciyla Binicilik Tarihi Kitabi Projesi baslatitmistir.

Proje kapsaminda arsiv belgeleri, yazili ve gorsel kaynaklar, sportif basarilar,
Onemli organizasyonlar ile binicilik sporuna katki sunmus sporcu, antrendr,
hakem, yoOnetici, veteriner hekim, seyis, vyetistirici ve diger paydaslarin
deneyimlerinin bir araya getirilmesi planlanmaktadir.

Calismayla Tuarkiye’nin  binicilik mirasinin kalici bir kurumsal esere
donustlurulmesi, gecmisten gunumuze olusan bilgi ve deneyimin gelecek
kusaklara aktarilmasi ve binicilik kultirtne iliskin guvenilir bir basvuru kaynagl olusturulmasi
hedeflenmektedir. Projenin arastirma, arsiv tarama ve icerik gelistirme calismalari rapor donemi
itibariyla devam etmektedir.
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Sifir Atik Projesi

Tarkiye Binicilik Federasyonu, binicilik tesisleri ve organizasyonlarinda ¢evresel surdurulebilirligin
guclendirilmesi amaciyla Sifir Atik Projesi calismalarini baslatmis ve bu kapsamda TBF Sifir Atik

Komisyonunu olusturmustur.

Ayrica at gubresi ve ahir altlklarinin kompost, organik gubre, pelet, briket veya enerji Uretiminde

Proje kapsaminda kulup ve yarisma alanlarinda olusan geri
dénustaralebilir, organik, tibbi ve tehlikeli atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi, guvenli bicimde biriktirilmesi ve
ilgili kuruluslara teslim edilmesine yoOnelik ortak bir
uygulama sistemi gelistirilmektedir. il temsilcileri,

hakemler ve kulliplerin slrece dahil edilmesi amaciyla
binicilik alanina 6zgu egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
planlanmigtir.

degerlendirilmesine yonelik teknik ve mali on fizibilite calismalari yurttilmektedir. Projenin pilot
uygulamalarla baslatilmasi ve elde edilen sonuglar dogrultusunda farkli kuliup ve tesislere
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Pony Olc¢iim istasyonu Projesi

Pony bransinda yarigsan sporcu-at kombinasyonlarinin dogru kategorilerde ve esit kosullarda yer
P& almasini saglamak amaciyla Pony Olgiim istasyonu
Projesi gelistirilmigtir.

t Proje kapsaminda ponylerin 0Olcim islemlerinin
\ belirlenen standartlara ve uygun teknik kosullara gore
il gerceklestirilmesi, sonuclarin guvenilir ve duzenli
bicimde kayit altina alinmasi hedeflenmektedir.
Boylece kategori belirleme slrecglerinde uygulama
§ birliginin saglanmasi ve yarigmalara iliskin teknik

Il
!l

i s s il sureglerin guglendirilmesi amaglanmaktadir.

| Projenin ilk uygulamasi Gunes Atli Spor Kulubi’nde
hayata gecirilmistir. Olciim istasyonlarininilerleyen ddnemde Ankara ve izmir basta olmak tizere sporcu
yogunlugunun yuksek oldugu farkli bolgelerde yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Bu sayede sporcular,
at sahipleri, kullpler ve gorevliler agisindan erisilebilir, seffaf ve strdurulebilir bir 6lgim sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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DESTEK PROGRAMLARI

Tarkiye Binicilik Federasyonu, 08 Kasim 2024 - 31 Agustos 2026 faaliyet doneminde binicilik sporunun
surduarulebilir gelisimini  desteklemek, kuluplerin organizasyon kapasitesine katki saglamak,
sporcularin ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katiimini glclendirmek ve yarisma standartlarini
gelistirmek amaciyla ¢esitli destek programlari yaratmustur.

Destek programlari, Turkiye Binicilik Federasyonunun yalnizca yarisma duzenleyen bir yapi olmadigini;
ayni zamanda kullplerin, sporcularin, teknik ekiplerin ve organizasyon sureglerinin gelisimini
destekleyen kurumsal bir yapi olarak faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.

Rapor doneminde yurltulen destekler; ulusal faaliyetlerin  surdurdlebilirligi, yarisma
organizasyonlarinin teknik kapasitesi, sporcularin ulusal ve uluslararasi dizeyde temsil imkani, okul
sporlari yoluyla altyapinin desteklenmesi ve binicilik sporunun daha genis bir paydas yapisiyla
gelismesi acisindan 6nem arz etmektedir.

Destek kalemlerine iliskin mali detaylar, raporun ilgili mali tablolar bolumuUunde ayrica sunulacaktir.

Kullip ve Organizasyon Destekleri

Federasyon organizasyonlarina ev sahipligi yapan kulupler ile ulusal faaliyet takviminde yarisma
duzenleyen federe kulUplerin organizasyonel yuklerinin azaltilmasi amaciyla cesitli destekler
saglanmistir.

Bu kapsamda ev sahibi kullUplere angajman payl aktarimi, ilave
kapasite ihtiyaci bulunan organizasyonlarda portatif ahir destegi,
yarismalarin teknik isleyisini kolaylastirmaya yodnelik elektronik
sekreterya ve cevrim ici hizmet destegi ile organizasyonlarin
gorunarliguna artiran canli yayin hizmetleri sunulmustur.

Federasyon envanterinde bulunan portatif ahirlar, Federasyon
organizasyonlarinin yani sira kulUpler tarafindan duizenlenen
yarismalarda da ihtiya¢c dogrultusunda bedelsiz olarak kullanima
sunulmustur. Bdylece kuluplerin gecici ahir altyapisi olusturma
maliyetlerinin azaltilmasi ve daha fazla sporcu-at kombinasyonunun
yarismalara katilim saglayabilmesi desteklenmistir.

Kulliplere saglanan angajman paylari ve ahir destekleri, faaliyetlerin
surduarulebilirligi bakimindan dnemli bir katki olustururken; dijital ve teknik hizmetler yarismalarin daha
duzenli, seffaf ve izlenebilir bir yapida yurutilmesine hizmet etmistir.
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Teknik, Dijital ve Lojistik Destekler

Ulusal ve uluslararasi nitelikteki bayuk organizasyonlarin teknik standartlara
uygun bicimde yuarutulebilmesi amaciyla Federasyon tarafindan 6zel teknik
sistem ve hizmet destegi saglanmigtir.

Bu kapsamda yarismalarin baslangic listeleri, sonuclari, puanlamalar ve
sportif verilerinin dijital ortamda yonetilmesine yonelik Equipe, T-Track ve
benzeri teknik sistemler, elektronik sekreterya hizmetleri ve cevrim ici

\/

sonugclandirma altyapilari kullanilmistir.

BlUyuk olcekli organizasyonlarda pist sefi, hakem, komiser, veteriner hekim,
saglik personeli ve diger teknik gorevlilerin koordinasyonuna yonelik katkilar
saglanmis; malzeme nakliyesi, ses sistemi, talas, teknik ekipman ve saha

' ® uygulamalari gibi operasyonel ihtiyaclar desteklenmigtir.
Binicilik sporunun tasidigi dogal riskler dikkate alinarak Federasyon

organizasyonlarinda doktorlu ve paramedikli, gerekli donanima sahip ambulans

hizmetleri saglanmis; sporcu, gorevli ve izleyici glivenliginin korunmasina éncelik verilmistir.

Canli yayin ve dijital icerik hizmetleriyle yarismalarin daha genis kitlelere ulastirilmasi, sonuglarin
duzenli olarak takip edilmesi ve Federasyon faaliyetlerinin kurumsal gorinutrligunin artirilmasi
hedeflenmistir.

Saglik ve Giivenlik Hizmetleri

Binicilik sporunun tasidigl dogal riskler g6z édnunde bulundurularak Federasyon organizasyonunda
diuzenlenen vyarismalarda saglk ve acil mudahale LA

doktorlu ve paramedikli, gerekli donanima sahip ambulans
hizmetleri  saglanmig;  sporcularin,  gorevlilerin ~ ve |
organizasyona katilan diger paydaslarin guvenliginin
korunmasi 6nceliklendirilmistir.

Saglik hizmetlerinin yarisma organizasyonlarinin standart bir

bileseni haline getirilmesi, ulusal faaliyetlerin daha giivenli |
kosullarda gergeklestirilmesine ve organizasyon kalitesinin gelistirilmesine katki sunmustur.
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FEDERASYONU

Portatif Ahir Destegi

kullanima sunulmustur.

Federasyon organizasyonlarina gosterilen yogun katiim,
yarisma alanlarinda ilave ahir kapasitesi ihtiyacini beraberinde
getirmistir. Bu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla Federasyon
| envanterinde bulunan portatif ahirlar yarisma alanlarina sevk
edilmis ve kullUplere herhangi bir maliyet yansitilmadan

Portatif ahirlar yalnizca Federasyon organizasyonlarinda degil,
kultplerin kendi faaliyetlerinde de ihtiya¢ duyulmasi halinde
bedelsiz olarak kullandirilimistir. Boylece kullplerin gegici ahir
altyapisi olusturma yukunun azaltilmasi, daha fazla sporcu-at

kombinasyonunun organizasyonlara katilabilmesi ve atlarin uygun barinma kosullarinda tutulmasi

desteklenmisgtir.

Okul Sporlari Destekleri

Genglik ve Spor Bakanligl koordinasyonunda yurutilen Okul Sporlari
faaliyetleri, gen¢ sporcularin binicilikle bulusturulmasi ve bransin
altyapisinin guclendirilmesi bakimindan 6zel bir destek alani olarak
degerlendirilmistir.

Binicilik sporunun sporcu ve atin birlikte katilimini gerektirmesi nedeniyle
Okul Sporlan organizasyonlarinda ortaya cikan hakem ve gorevli
Ucretleri, talas temini, teknik malzeme nakliyesi, ses sistemi ve benzeri
yarisma giderleri Federasyon tarafindan karsilanmistir.

Tarkiye Birinciligi organizasyonlarina Ankara, Antalya, izmir, Bursa,
Kocaeli, Adana ve istanbul gibi farkli illerden katilan atlarin yarisma
yerine ulastirilmasina yonelik nakliye giderlerine de destek saglanmistir.
Boylece 0Ogrenci sporcularin ekonomik ve lojistik sebeplerle
faaliyetlerden uzak kalmasinin édnune gecilmesi ve farkli bolgelerden
katilimin artirilmasi amacglanmigtir.
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Sporcu, Milli Takim ve Uluslararasi Katium Destekleri

Ulusal yarismalarda basari gosteren sporcularin tesvik edilmesi, milli takim hedefleri dogrultusunda
hazirlanan sporcu-at kombinasyonlarinin
desteklenmesi ve uluslararasi katilimin
guclendirilmesi amaciyla dogrudan ve dolayli katkilar
saglanmistir.

Ulusal ligler, kupalar ve sampiyonalar kapsaminda
' sporculara o6dul odemeleri ve At Bakimina Katki
- Oduilleri verilerek atlarin bakim ve yarisma giderlerine

%= katki sunulmus, sporcularin  sezon boyunca
_{ﬂ faaliyetlere devamlligi desteklenmistir.

Milli takim kadrolarinda yer alan ve uluslararasi organizasyonlarda ulkemizi temsil eden sporcu-at
kombinasyonlarina; katiim Ucreti, angajman, at nakliyesi, veterinerlik hizmetleri, teknik ekip, ekip
sefligi, milli takim kiyafeti, kafile ve organizasyon giderleri kapsaminda destek saglanmistir. Uluslararasi
egitim ve gorevlendirmelere yonelik katkilarla sporcularin ve teknik gorevlilerin gincel uygulamalari
takip etmeleri ve deneyim kazanmalari tesvik edilmistir.

Bu desteklerle sporcularin ekonomik yuklerinin azaltilmasi, uluslararasi organizasyonlara hazirlik
sureglerinin gucglendirilmesi ve Tarkiye’'nin Milletler Kupalan ile Avrupa, Balkan ve Dinya
sampiyonalarinda dlzenli ve etkin bicimde temsil edilmesi amacglanmistir.

Teknik Gorevli ve Mesleki Gelisim Destekleri

Ulusalve uluslararasiyarismalarin nitelikli teknik personelle yUrattlebilmesi amaciyla hakem, veteriner
hekim, pist gefi, komiser ve diger gorevlilerin 3277*_ i,
egitim ve gelisim surecleri desteklenmistir. . -

Uluslararasi kurs, seminer ve guncelleme
egitimlerine katiim saglayan hakem, veteriner
hekim, pist sefi ve teknik gorevlilere; programin
kapsamina gore ulasim, konaklama, kayit ve
katiim giderlerine yonelik katkilar saglanmigtir.

Bu desteklerle teknik gorevlilerin uluslararasi
kurallar ve glncel uygulamalar konusunda bilgi (¥ -
duzeylerinin artirilmasi, tlkemizde duzenlenen yarigsmalardaki gorevll standartlarlnln gelistirilmesi ve
daha fazla Turk gérevlinin uluslararasi organizasyonlarda yer almasina katki sunulmasi amacglanmistir.
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Tiirkiye Dogumlu Atlara Yonelik Tescil Destegi

Yerli yetistiriciligin tesvik edilmesi ve Turkiye dogumlu atlarin kayitli sisteme déahil edilmesinin

" kolaylastirilmasi amaciyla 2025 yilinda ilk kez tescil edilecek ve
pasaport alacak Turkiye dogumlu atlara yodnelik Ucretsiz islem
destegi uygulanmisgtir.

Bu kapsamda 33 pony ve 171 at olmak uzere toplam 204 Tarkiye

dogumlu atin pasaport dizenleme ve tescil islemleri Ucretsiz olarak
gerceklestirilmistir. Uygulamayla yerli yetistiricilerin desteklenmesi, Turkiye dogumlu spor atlarinin
kayit altina alinmasi ve ulkemizin at varligina iliskin veri altyapisinin gliclendirilmesi amaglanmistir.

Kamu Kurumlarina Bagli Spor Kuliiplerine Saglanan Destekler

Binicilik sporunun kamu kurumlarindaki tarihi birikiminin korunmasi ve kamu spor kullplerinin
Federasyon faaliyetlerine katiimlarinin tesvik edilmesi amaciyla Jandarma Gucu Spor Kullibu, Emniyet
Spor Kultibu ve TSK Spor Gucune yonelik destekler saglanmistir.

Bu kapsamda sporcu ve at vize iglemleri ile yeni lisans ve tescil islemlerine iliskin mali yaGkamlulukler,
Federasyon kararlari dogrultusunda destek kapsamina alinmistir. Uygulamayla kamu spor kullplerinin
yarismalara erisiminin kolaylastirilmasi ve binicilik sporundaki kurumsal varliklarinin sardirilmesi
amaclanmistir.

Egitim ve Altyapi Destekleri

Federasyon tarafindan dizenlenen kurs, seminer ve egitim faaliyetleriyle antrenor, hakem, veteriner
hekim, seyis ve diger meslek gruplarinin bilgi ve uygulama yeterliliklerinin gelistirilmesi desteklenmistir.

Universitelerin Atgilik ve At Antrendrliigii boliimlerinde gérev yapan akademisyenlerin Federasyon
tarafindan duzenlenen belirli kurslara katiimlari desteklenmis; akademik bilgi birikiminin Federasyon
egitimleriyle butlnlestirilmesi amaclanmistir.

Para At Terbiyesi bransinda sporcularin ulusal ve uluslararasi
faaliyetlere katiimlarni tesvik etmek amaciyla at tescil ve
pasaport islemleri ile sporcularin kategori belgesi basvuru ve
angajman ucretlerine yonelik muafiyetler uygulanmistir.

Egitim ve altyapi destekleriyle mevcut sportif faaliyetlerin
surddrtlmesinin yani sira binicilik ekosisteminin uzun vadeli insan kaynaginin, teknik kapasitesinin ve
kurumsal surdurulebilirliginin guglendirilmesi hedeflenmigtir.
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iS BiRLIKLERI

Turkiye Cimnastik Federasyonu

Atli Cimnastik bransinin Turkiye’de surdurilebilir ve kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
Tarkiye Binicilik Federasyonu ile Turkiye Cimnastik Federasyonu arasinda stratejik is birligi sureci
baslatilmistir. iki federasyon arasinda 28 Subat 2026 tarihinde Sancaktepe Cimnastik Egitim
Merkezi’nde imzalanan Stratejik is Birligi Protokoli ile binicilik ve cimnastik branslarinin teknik bilgi ve
deneyimlerinin ortak bir gelisim modeli igerisinde bir araya getirilmesi amaclanmisgtir.

Protokol kapsaminda cimnastik sporcularinin Atl Cimnastik bransina kazandirilmasi, ortak egitim
modellerinin hazirlanmasi, teknik bilgi paylasiminin gelistirilmesi, antrenér ve hakem altyapisinin
guclendirilmesi, kultp yapilanmasinin
desteklenmesi ve bransta uluslararasi basariya
yonelik sdrdurualebilir bir sistem olusturulmasi
hedeflenmistir.

Is birliginin ilk uygulama alani olarak Kocaeli
belirlenmis; guclil cimnastik altyapisi, binicilik
kultbu, yerel yonetim ve Universite destegini bir
araya getiren pilot model kapsaminda 13 sporcu
projeye dahil edilmistir. Turkiye Cimnastik
Federasyonu ile gerceklestirilen sporcu

secimlerinin ardindan Atli Cimnastik egitimleri, at
adaptasyon calismalari, varil calismalari, lonj egitimleri ve teknik degerlendirmeler yuratalmaustar.

Pilot uygulamada elde edilen deneyim dogrultusunda sporcu gelisim planlari, ginluk performans
raporlari, antrenman standartlari, egitim dokimanlari ve kulup altyapi modelinin hazirlanmasina
yonelik calismalar surdurtilmektedir. Gelistirilen yapinin ilerleyen donemlerde farkli illerde uygulanarak
Atli Cimnastik bransinin Ulke genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesi ve ESOGU Siirekli Egitim Merkezi

Tirkiye Binicilik Federasyonu ile Eskisehir Osmangazi Universitesi arasindaki is birligi; binicilik ve atgilik
alanindaki akademik bilgi birikiminin sektérel uygulamalara aktarilmasi, nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve mesleki egitim sdrecglerinin kurumsal bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
surdarulmektedir.

Akademik calistaylar, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ortak
proje calismalarinin yani sira, Eskisehir Osmangazi Universitesi
Surekli Egitim Merkeziyle mesleki egitim alaninda ayrica is birligi
gelistirilmistir. Bu kapsamda, binicilik ve atgilik kultdrinidn temel

unsurlari arasinda yer alan seyislik, saraclik ve nalbantlk
mesleklerinin yeniden canlandirilmasina yonelik proje ¢ercevesinde
egiticilerin egitimi calismalarinin yuratulmesi amaciyla protokol

ESOG U S E M olusturulmustur.

Protokolle, s6z konusu mesleklerde gorev alacak egiticilerin bilgi ve
uygulama vyeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim iceriklerinin ortak bir standart dogrultusunda
hazirlanmasi ve sonraki agsamalarda dizenlenecek mesleki egitimlerin nitelikli egiticiler tarafindan
yurutilmesi hedeflenmektedir. Boylece geleneksel usta-girak aktariminin akademik ve kurumsal egitim
modeliyle desteklenmesi, mesleki bilginin korunmasi ve yeni kusaklara sistemli bicimde aktarilmasi
amaclanmaktadir.

Egiticilerin egitimi siirecinde Federasyonun sektérel deneyimi ile Universitenin akademik ve siirekli
egitim alanindaki uzmanulginin bir araya getirilmesi 6ngoérulmektedir. Hazirlanacak egitim modelinin;
mesleki teknik bilgi, uygulamali egitim yontemleri, is sagligi ve glivenligi, at sagligi ve refahiile 6lcme ve
degerlendirme surecglerini kapsayan butlincul bir yapida yurttilmesi hedeflenmektedir.

Bu is birligi, seyislik, saraglik ve nalbantlik alanlarinda yalnizca kurs dizenlenmesine degil; egiticiden
kursiyere uzanan sirdirilebilir bir egitim zincirinin olusturulmasina hizmet etmektedir. Universite
blnyesindeki akademik kapasitenin saha deneyimiyle bulusturulmasi, proje kapsaminda gelistirilecek
egitim programlarinin bilimsel, uygulanabilir ve surdurulebilir bir temele oturtulmasi acisindan 6nem
tasimaktadir.
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ISKUR

Tirkiye Binicilik Federasyonu ile ISKUR arasinda, atgilik ve binicilik kiltiiriiniin temel mesleklerinden
olan seyislik, saraclik ve nalbantligin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina yonelik ig birligi strecleri
yurutulmektedir.

S6z konusu calisma ile usta-cirak iliskisi icerisinde kusaktan kusaga aktarilan mesleki bilginin
kaybolmasinin d6nlenmesi, bu mesleklerin glincel egitim ve yeterlilik modelleriyle desteklenmesi ve yeni
bireylerin sektore kazandirilmasi hedeflenmektedir. Seyislik, saraglik ve nalbantugin yalnizca
geleneksel meslekler olarak korunmasi degil, ayni zamanda surduarulebilir istihdam saglayan meslek

alanlari haline getirilmesi amaglanmaktadir. .
is birligi kapsaminda sektdériin nitelikli personel ihtiyacinin =
belirlenmesi, mesleklere 06zgu teorik ve uygulamalli egitim ISKUR

programlarinin  hazirlanmasi, egitim alan bireylerin mesleki
yeterliliklerinin  geligtirilmesi ve binicilik kulUpleri, vyetistiricilik
isletmeleri ile atgilik tesislerinde istihdama ydnlendirilmeleri Uzerinde ¢galismalar yurttulmektedir.

Bu proje araciligiyla bir taraftan binicilik kaltirinin énemli mesleki degerlerinin korunmasi, diger
taraftan is arayan bireylere yeni meslek ve istihdam imké&nlarinin sunulmasi hedeflenmektedir.
Calisma; mesleki mirasin korunmasi, istihdamin desteklenmesi, at sagligi ve refahi standartlarinin
gelistirilmesi bakimindan ¢ok yonlu bir is birligi modeli olarak degerlendirilmektedir.

Universiteler

Tarkiye Binicilik Federasyonu, binicilik ve atgilik alaninda egitim veren Universitelerle yuruttigu is
birliklerini kurumsal gelisimin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir. Universitelerle
gerceklestirilen calismalar; egitim, arastirma, staj, mufredat gelistirme, bilimsel veri toplama, mesleki
yeterlilik ve ortak proje uretimi basliklarinda surdurulmektedir.

Akademik Calistaylar araciligiyla farkli Universitelerin Atgilik ve At Antrendrligl, Veterinerlik, Spor
Bilimleri ve ilgili meslek ylksekokullari bir araya getirilmekte; egitim programlarinin uyumlastirilmasi ve
ogrencilerin binicilik sektérine daha etkin sekilde katilmasina yonelik dneriler gelistirilmektedir. IV.
Akademik Calistay davet surecinde Eskisehir Osmangazi, Ankara Yildinm Beyazit, Ataturk, Bursa
Uludag, Firat, Harran, istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Kastamonu ve Karabiik (iniversiteleri basta
olmak Uzere genis bir akademik paydas agina ulasilmistir.

Universitelerin yalnizca egitim veren kurumlar olarak degil; Federasyonun sportif, bilimsel ve kurumsal
projelerine katki saglayan stratejik paydaslar haline gelmesi amaglanmaktadir.
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TURKIYE BINICILIK
FEDERASYONU

Yerel Yonetimler

Yerel yonetimlerle yarutulen is birlikleri, binicilik sporunun farkli illerde yayginlastirilmasi, tesis ve
organizasyon imkanlarinin gelistirilmesi, gocuklarin ve genclerin spora erisiminin artirilmasi ve bolgesel
projelerin desteklenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda yerel yonetimlerin; uygun spor alanlarinin ve tesislerin kullanima sunulmasi, bolgesel
yarisma ve egitim faaliyetlerine lojistik destek saglanmasi, yerel spor kullipleriyle koordinasyon
kurulmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin uygulanmasi gibi alanlarda surece katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Yerel yonetimlerle gelistirilen iliskilerin uzun vadede farkli branslarda altyapi projelerine, yerel sporcu
gelisim programlarina, okul sporlarina ve toplumun binicilikle bulusturulmasina yénelik faaliyetlere
katki saglamasi amaclanmaktadir.

Milli Savunma Bakanlgi

Milli Savunma Bakanligi blinyesinde faaliyet gosteren Turk Silahli Kuvvetleri Spor Gucl ile surdurtlen
kurumsal koordinasyon, Tlrk biniciliginin tarihi ve kilttrel mirasinin korunmasi ile kamu kurumlarinin
ulusal yarisma sistemindeki temsilinin guclendirilmesi acisindan 6nem tasimaktadir.

TSK Spor Gucu bunyesindeki sporcularin, atlarin ve teknik ekiplerin Federasyon
faaliyetlerine katimi; kamu kurumlarindaki binicilik bilgi birikiminin spor
camiasliyla bulusmasina, disiplinli spor kilturinin yayginlasmasina ve ulusal
organizasyonlarin paydas cesitliliginin artmasina katki saglamaktadir.

2025 yiinda kamu kaynaklariyla faaliyet gosteren TSK Spor Glicu ile diger ilgili
kamu spor birimlerinin Federasyon faaliyetlerine katimlarini desteklemek
amaciyla at, sporcu ve kullp tescil-vize islemlerinde ¢esitli muafiyetler uygulanmistir.

Bu is birliginin; sportif faaliyetlerin yani sira egitim, teknik bilgi paylasimi, tesis kullanimi ve kulturel
mirasin korunmasi alanlarinda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

sleri Bakanlgi

ici

icisleri Bakanligi biinyesindeki Jandarma ve Emniyet teskilatlarina bagli spor birimleriyle
yurutulen c¢alismalar, kamu kurumlarinin binicilik sporundaki tarihi birikiminin
korunmasi ve ulusal spor sistemine aktif katiliminin strddrtlmesi bakimindan énem

tasimaktadir.
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Jandarma Glcu Spor Kullbu ile Ankara Emniyet Spor Kulibunin Federasyon
] faaliyetlerine katilimi, farkli sporcu ve at kombinasyonlarinin ulusal yarisma sistemine
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\: dahiledilmesine ve binicilik sporunun kamu kurumlarindaki temsilinin devamuligina katki

:

Te==_" saglamaktadr.

Bu kuluplerin kar amaci tagsimayan ve giderlerini kamu kaynaklarindan karsilayan
yapilarl dikkate alinarak faaliyet programindaki yarismalara katiimlarinin tesvik
edilmesi amaciyla sporcu, at ve kullp tescil-vize islemlerine ydnelik muafiyetler
uygulanmistir. Saglanan desteklerle kamu spor kullplerinin yarigsmalara erisiminin

kolaylastirilmasi ve kurumsal binicilik geleneginin strdirulmesi amaclanmistir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

Tarkiye Binicilik Federasyonu, olimpik spor kualtirinin gelistirilmesi, olimpik degerlerin
yayginlastirilmasi ve sporcularin uluslararasi hedeflere

TUHKIHE yonelik hazirlik strecglerinin desteklenmesi amaciyla Turkiye
ml “ Milli Olimpiyat Komitesi ile kurumsal iliskilerini
= surddrmektedir.

UI.I .nFIHﬂT Yurutulen temaslarda; sporcu gelisimi, olimpik egitim, fair

Ku .anEEI play, uluslararasi temsil, spor kdltirinin gen¢ kusaklara
aktarilmasi ve milli sporcularin uzun vadeli performans

planlamalarinin desteklenmesi dncelikli is birligi alanlari olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye Binicilik Federasyonunun olimpik sporcu havuzunun guglendirilmesi ve farkli branslarda
uluslararasi basari kapasitesinin artirilmasi hedefleri dogrultusunda, Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesinin  bilgi birikimi ve olimpik hareket igerisindeki deneyiminden vyararlanilmasi
amaclanmaktadir.

KWPN is Birligi

Tark Spor At Yetistiriciligi Projesi kapsaminda, uluslararasi olcekte onemli bir spor ati soykutugu
kurulusu olan KWPN (Hollanda Kraliyet Spor Ati Soykuttgu) ile is birligi ¢calismalar baslatilmigtir.
Olimpik duzeyde yetistirdigi basarili spor atlari ve uluslararasi soykutligu uygulamalariyla éne cikan

KWPN’nin deneyiminden yararlanilarak Turkiye’de surdurulebilir bir spor ati yetistiriciligi sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Is birligi kapsaminda;

e yuksek nitelikli damizlik kisrak, tay ve genetik
materyale erisim,

e yetigtiricilere yonelik egitim ve danismanlik,

e soykutugu sistemlerinin entegrasyonu,

e degerlendirme ve denetim mekanizmalarinin
gelistirilmesi, : —
e Tirkiye'de ulusl tandartl lt"é
urkiye’de uluslararasi standartlara uygun a ~
soykUtugu sistemlerinin kurulmasi =

alanlarinda calismalar yurutulmesi planlanmaktadir.

Bu is birligiyle yerli spor ati yetistiriciliginin bilimsel ve sistemli bir yapiya kavusturulmasi, genetik
kalitenin yukseltilmesi ve Turkiye’nin uzun vadede uluslararasi duzeyde rekabet edebilen spor atlari
yetistiren Ulkeler arasinda yer almasi amaclanmaktadir.

SPONSORLUK FAALIYETLERI

Tarkiye Binicilik Federasyonu, rapor ddéneminde vyarisma organizasyonlarinin guclendirilmesi,
sporcularin desteklenmesi, branglara yonelik gelisim projelerinin uygulanmasi ve binicilik sporunun
gorunurligunun artirllmasi amaciyla farkli sektorlerde faaliyet gésteren markalarla sponsorlukiiliskileri
gelistirmigtir.

Sponsorluk katkilari; yarigsma isim sponsorlugu, édul destegi, ara¢ ve ulasim imkani, sporcu ve milli
takim ekipmanlari, saha uygulamalari, organizasyon hizmetleri, iletisim ve tanitim faaliyetleri gibi farkli
alanlarda degerlendirilmistir. Ozel sektériin sagladigi katkilar, Federasyon kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasina ve faaliyetlerin daha kapsaml sekilde gergeklestirilmesine imkan saglamistir.

Sponsorluk calismalari yalnizca mali katki bakimindan degil; markalarin iletisim gucu, hedef kitleleri ve
kurumsal imkanlari araciligiyla binicilik sporunun daha genis kitlelere tanitilmasi agisindan da 6nem
tasimaktadir. Uzun vadeli ve karsilkli deger Ureten sponsorluk modellerinin gelistirilmesi, Turk
biniciliginin surdurulebilir blyimesinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Mevcut rapor taslaginda Spor Toto, Turk Hava Yollari, San Marco, Equine Design, Kogak Kasa, Bor
Holding-Sixt, HIPP, Eylip Sabri Tuncer, SMS insaat ve Borusan Otomotiv sponsorlar arasinda
gosterilmektedir.

S!:[ls Borusan Otomotiv

N
— & Saa -
SPORTOTO @ It b A8 kOCAK SORMIEFIP

SANMARCO auiess

E DESIGN
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TESIS DENETLEME VE GELISTIRME CALISMALARI

- Tdarkiye Binicilik Federasyonu Binicilik Tesisleri
= VYeterlilik Talimati kapsaminda, 2026 yili icerisinde
tesis denetim faaliyetleri planli sekilde
surdirulmustur. Bu dogrultuda, farkl illerde faaliyet
gosteren 101 federe binicilik kulibunden 89’u yerinde
denetlenmistir.

Gergeklestirilen denetimler sonucunda, tesislerin
buyuk bolumunun mevcut faaliyetlerini
surdurebilecek yeterlilikte oldugu degerlendirilmis;

bazi tesislerde ise altyapinin gelistiriimesi, glvenlik
tedbirlerinin artirilmasi, eksik ekipmanlarin
tamamlanmasi ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Ayrica, yapimi
devam eden vyatinmlarin tamamlanmasinin
ardindan yeniden degerlendirilmesi gereken tesisler
de belirlenmistir.

Tesis denetimleri ile binicilik tesislerinin ulusal
standartlara uygunlugunun artirilmasi, sporcu ve at
guvenliginin  gelistirilmesi, hayvan  refahinin
desteklenmesive tlkemizde dlzenlenecek ulusalve
uluslararasi  organizasyonlarin daha nitelikli
tesislerde gerceklestirilmesine katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

54



NI
‘18

KURUMSAL YAPININ GUCLENDIRILMESI

Canli Yayinlar ile Ulusal ve Uluslararasi Goruntirlik

Tarkiye Binicilik Federasyonu, yarismalarin daha genis kitlelere ulastirilmasi ve Turk biniciliginin

gorunurligunin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi yayin galismalarini gliclendirmistir.

ClipMyHnrse.Tn

Haziran 2026 itibariyla Federasyonun 6zel unvan kupalari, uluslararasi
dijital binicilik yayin platformu ClipMyHorse.TV Uzerinden canl
yayimlanmaya baslanmistir. Boylece Turkiye’de duzenlenen onemli
organizasyonlarin uluslararasi binicilik camiasina ulastirilmasi;
sporcularin, kullplerin ve Turk biniciliginin kuresel gorindrligunin
artinlmasi saglanmistir.

Ulusal yayin calismalari

kapsaminda onemli
yarismalar ve final musabakalart TRT Spor Yildiz °
ekranlarindan canli yayimlanmistir. Televizyon ve dijital yayin / T v

olanaklarinin birlikte kullanilmasiyla organizasyonlarin erisim

alani genisletilmis; binicilik sporunun tanitimina ve
kamuoyundaki bilinirligine katki sunulmustur.

TBF Akademinin Kurulmasi

Tuarkiye Binicilik Federasyonu tarafindan gelistirilen TBF
Akademi, binicilik sporuna iligskin kurumsal bilgi, egitim,
tanitim ve farkindalik iceriklerinin duzenli ve erisilebilir
bicimde sunulacagl kapsamu bir iletisim projesi olarak
planlanmigtir.

Proje kapsaminda Federasyonun yapisi ve faaliyetleri,

binicilik branslarinin tanitimi, at saglugi ve refahi,
yarisma suregleri ve temel bilgilendirmelerin yani sira
seyislik, nalbantlik, saraglik, antrenorluk, hakemlik ve veteriner hekimlik gibi binicilik ekosisteminde yer
alan mesleklere ydnelik iceriklerin hazirlanmasi 6ngorulmektedir.

TBF Akademi ile Federasyonun bilgi birikiminin kalici bir kurumsal arsive donusturtlmesi, dogru ve
guvenilir bilginin daha genis kitlelere ulastirilmasi, binicilik kaltarintn tanitilmasi ve spora ydnelik
farkindaligin artinlmasi hedeflenmektedir. Proje ¢galismalarina rapor doneminde baslanmis olup igerik
gelistirme ve yayin planlama suregleri devam etmektedir.
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MALi DEGERLENDIRME
[ ]

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU
08.11.2024 - 30.06.2026 TARIHLERI ARASI
DENETIM KURULU RAPORU

Tiirkiye Binicilik Federasyonunun 08.11.2024-30.06.2026 dénemine ait hesap ve islemleri, 7403 sayih
Kanun ve diger ilgili mevzuat ile yiiriirliikte bulunan Tek Diizen Muhasebe Sistemi esas ve ilkeleri
cergevesinde incelenmistir.

I- USUL iNCELEMELER(:
Tiirkiye Binicilik Federasyonunun muhasebe sistemi yeterli bir organizasyona sahip olup, iglemler
bilgisayara dayal olarak kayit aluna alinmakiadir. Federasyonun incelenen dénemde kullandifi yasal
defterlerin tasdikine iliskin bilgi asagida tabloda gdsterilmistir.
Defterin Nev'i Diimemi Tasdik Makam Tarih Yevmiye No
. 01/01/2024- . 4 1 . 3930445576-202412-
Yevmiye 11712 2024 Gelir Idaresi Bagkanlhig 09.04.2025 VR-0D0000
A 01/01/2024- Gelir Idaresi Baskanhg 3930445576-202412-
Defteri Kebir 117122004 09.04.2025 KB-000000
Envanter 2024 Beyoglu 60.Noter 29.01.2024 4607
Diefterin Nev'i Diinemi Tasdik Makam Tarih Yevmiye No
. 01/01/2025- s . 3930445576-202512-
Yevmive 317122025 Gielir Idaresi Bagkanhg 10.04,2026 N YB-000000
: . 01/01/2025- Gelir Idaresi Baskanhg 3930445576-202512-
Defteri Kebir 11/12.2025 10.04.2026 KB-000000
Envanler 2025 Istanbul 25 Noter 30.01.2025 2508
Defterin Nev'i Diéinemi Tasdik Makami Tarih Yevmiye No
. 01/01/2026- . . 3930445576-202603-
Yevmive 3171212026 Gelir Idaresi Baskanlig 10.06.2026 YE-000000
. . 0L/01/2026- Gelir Idaresi Bagkanhig 3930445576-202603-
Defteri Kebir 311272026 10.06.2026 KB3-000000
Envanter 2026 [stanbul 25 Noter 23.01.2026 1588

Tirkiye Binicilik Federasyonunun kayitlarinn usuliine uygun olarak diizenlenmis belgelere dayandigy,
stz konusu belgelerin gergei yansithg ve defter kayitlarinin genel olarak kayit nizami ile Tek Diizen
Muhasebe Sistemi esas ve ilkelerine uygun oldugu gériilmiistiir,

I-HESAP INCELEMELERI:

1- Biitce Talimati
Satn alma ve harcamalarda, Biitge Talimat ile SGM Uygulamaya Dénitk Muhasebe ve Kayit Usul ve

Esaslan (Yonerge Eki-A)'min 8. maddesine uygun olarak islem yapildigi ve séz konusu harcamalara
iligkin demelerin banka kangliyla ilgilileri adna gergeklestirildigi gorilmiigtiir,

/]
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Asaiidaki maddelerde yer alan tutarlar, aksi belirtilmedikee 30.06.2026 tarihi itibariyla meveut
bakiveleri giistermektedir.

2- Banka hesap bakiveleri asagudaki gibidir.

Banka Hesap Adi Toplam TL
Levent Sb. - IBAN:TR62 0001 2009 8600 0016 0000 79 4.531.68
Garanti Bankasi Atakiy Subesi-6296603 (maas hesabi 0,00
Garanti Bankas1 Atakivy Subesi 6296071 5.000,00
Vakifbank D T.M.$b. 001580073 18495980 TBF Vadesiz 17.500,00
Vakifbank D T.M.Sb. 00158007325266533 SGM 0,00
Vakifbank D.T.M.S$b. 00158007334809276 Fatura Hs 12107.09
Vakifbank D.T.M.Sh. 00158048022790433 USD Vadesiz 38.468,01
Vakifhank D.T.M.Sh. 00158048022790411 EUR Vadesiz 1.755.776,79
Vakifbank D T.M.5b. 00158048022790396 CHF Vadesiz 1.907,03
Vakifbank D.T.M.$b.00158018023632432-Vadeli 375.222,66
TOPLAM 2.210.513,26

Tirkiye Binicilik Federasyonunun yukanda belirtilen banka hesaplarina iliskin bakiveleri, banka onaylh
bakiye mutabakatlar iizerinden kontrol edilmis olup, ilgili banka ekstrelerinin birer niishasmn
Federasyonun muhasebe dosyalaninda muhafaza edildigi goriilmiistir,

3- Stoklar hesabinda 4.280.748,77 TL degerinde kupa, yarisma havuz engeli, eyer alti, at kulakhg,
tigiirt, forma, at pasaportu, mont ve benzeri malzemeler bulunmakta olup, séz konusu malzemeler
miisabakalarda kullamldik¢a giderlestirilmektedir.

4- Verilen sipariy avanslar1 hesabinda, malzeme alimlan i¢in lirmalara verilen avanslann yer
aldig ve hesabin 4.037.419.84 TL bakiye verdifi gbrillmiigtiir.

5- Mal ve hizmet abmlarinda Sdenen KDV, tahsil edilen KDV*den mahsup edilmekte olup, rapor
tarihi itibaryla 4.798.196,66 TL devreden KDV bulunmaktadir.

6- Verilen depozito ve teminatlar; dava ve mahkeme harglar 26.973,50 TL, CK Bogazigi Elektrik
3.859,28 TL, istanbul Ofisi mesken depozito bedeli 190.000,00 TL, otopark OGS cihazlar
18.622,04 TL ve icra daireleri 360.573,99 TL olmak iizere toplam 600,028,581 TL dir.

7- Maddi ve maddi olmayan duran varhklar; bilgisayar kayitlarina gire, inceleme dinemi
itibaniyla Federasyonun bagimsizlagmasindan sonra edinilen ve kurulusun muhasebe
kayitlarinda yer alan tagit, demirbas ve haklarnn net defer toplamn 7.158.800,30 TL’dir.
4.404.323,44 TL tutarinda amortisman ayrilmigtr,

8- Federasyonun, mal ve hizmet alim bedeli karsilifn olarak saticilara 8.913.114,09 TL borcu
bulunmaktadir,

9- Personele olan bore, tahakkuk eden ancak heniiz denmeyen fieretler toplam olarak 45.258,59
TL dir.

10- Diger borclar hesabinda, yapilan faaliyetlere iliskin merkez Gdemeleri karsih toplag N
N
\

4.731.625,53 TL borg bulunmakiddir,
’ P - \:',
! W
% i i\\
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11- Vadesi gelmemis vergi boreu 1.113.829,56 TL, vadesi gelmemis sigorta boreu 1.042.707,46 TL
olmak iizere toplam 2.156.537,02 TL'dir. Vadesi gecmis vergi ve sigorta borcu bulunmamaktadir.

12- 01.01.2024-30.06.2026 Diénemi Gelirleri ve Giderleri:

A. GELIRLER

Tiirkiyve Binicilik Federasyonunun inceleme doneminde toplam geliri 320.938.715,62 TL dir. S8z
konusu gelirlerin detayi asafida yer almaktadir.

PONEM Siisams | Siazans | Seteatns

GELIRLER (TL) 113.783.316,00 | 112.530.930,02 94.624.469,60
SGM YARDIMI 9.000.000,00 | 25.000.000,00 10.000.000,00
SPOR TOTO (REKLAM GELIRI) 52.000.000,00 | 30.000.000,00 25.000.000,00
SPORCU-ANTRENOR-HAKEM, TES,-VIZE-LIS.-KAT. 29.037.878,20 | 33.644.757,96 32.078.535,20
REKLAM VE TANITIM GELIRLER] 6.704.887.45 | 13.551.457,04 5.000.631,81
EGITIM GELIRLERI 1.253.975,00 |  3.553.600,00 2.599.199,81
CEZA GELIRLERI 15.868,98 116.633,21 13.500,00
DIGER GELIRLER 1577070637 6.664.481,81 19.932.602,78

B. GIDERLER

Tiirkiye Binicilik Federasyonunun inceleme déineminde toplam gider ve harcamalar 320349 838 88
TLdir. Stz konusu giderlerin detayr asagida yer almaktadir.

soven T
GIDERLER (TL} 101.013.532,15 [ 128.742.516,66 90.593.790,07
YURTICI FAALIYET GIDERLERI 33.852210,73 | 4988756812 33.812.602,86
YURTDISI FAALIYET GIDERLERI 26.894.663,71 | 17.249.236,02 4.652.314,80
YURTICI KAMP GIDERLERI _ - -
EGHTIM GIDERLERT 2.531.529,54 3.981.492,66 4.761.503 98
ALTYAPI CALISMALARI GIDERLERI - 2.444.720,00 935.631.77
SPOR MALZEMESI GIDERLERI 1.344,795,05 1.288.533 .85 -
PERSONEL GIDERLERI 20.887.184,32 |  34.629.787.31 23.997.514,85
TOPLANTI GIDERLERI 83%.324,76 2.172.721.72 1.243.660,93
BUORO VE GENEL YONETIM GIDERLERI 13.561.940,19| 15.454.457,34 10.346.913,03
ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI - . 8.190.282,55
DIGER GIDERLER 1.102.883.85 1.633.999,64 2.653.365,30

Tiirkiye Binicilik Federasyonunun 01.01.2024-30.06.2026 dénemi gelir tablosunda ver alan gelirleri ile
giderleri arasindaki fark olan gelir fazlasi 588.876,74 TL dir.

3/6
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M-PERSONEL VE SOSYAL GUVENLIK INCELEMELERT:

1- Tiirkiye Binicilik Federasyonunda 01.01.2026-30.06.2026 déneminde 18 personel ¢cahsnrilms
olup, ddenen iicret, vergi ve SGK toplann 23.997.514,85 TL dir.

2- 4857 sayih s Kanunu’nun 75 inci maddesi ile Uygulamaya Diniik Muhasebe ve Kayit Usul ve
Esaslar (Yinerge Eki-A)’min 9'uncu maddesinin besinei fikrasi uyarinea tutulmas: zorunlu olan
personel dzliik dosyalarinm usuliine uygun sekilde tutuldufu goriilmiistiir.

3- 5335 sayih Kanunun 30 uncu maddesinde belirtilen nitelikleri tasivan emekli personel
cahstirilmamaktadir,

4- Cahstirilan personele iliskin iicret 6deme bordrolarinin, 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanununun 102’ nci maddesi ile Vergi Usul Kanununun 238%inci maddesinde
belirtilen unsurlan tasidifi ghrillmiistiir.

5- 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’iincii maddesi hiilkmiine uygun olarak ¢ahsanlardan
kesilen gelir vergisine iliskin muhtasar beyannamelerin ramamnda Maslak Vergi Dairesine
verildigi ve tahakkuk eden tutarlarn siiresinde didendigi tespit edilmistir.

IV-SGM UYGULAMAYA DONUK MUHASEBE VE KAYIT USUL VE ESASLARI
(YONERGE EKI - A) KAPSAMINDAKI HUSUSLAR:

1- Yonergenin 1 inci maddesinde belirtildigi sekilde, muhasebe girevlisi olarak daimi bir
personelin gitev yaphgi; muhasebe bilgisayar programi, Muhasebe izleme Merkezi ile
haberlesme a8 veya internet baglanusi faal olan ve gerekli donamima sahip bir muhasebe
servisinin olusturuldufu; bilgilerin diizenli olarak Muhascbe Izleme Merkezine iletildigi
gliriilmiistiir,

1- Yinergenin 4’incii maddesi kapsaminda, biitgeden aktanlan paylarin yillik programlarda yer
alan faaliyetlerde, altyapi ve egitim harcamalarinda, ilgililerine dagitlmak iizere spor ve sarf
malzemelerinin alimnda ve uluslararas: kurulus ve aidat giderlerinde kullanilmak iizere ayr1 bir
banka hesabi agildig goriilmiistiir.

3- Yomergenin “Mal ve Hizmet Ahmlanyla Belgelendirmeye fliskin Esaslar” baghkh 8 inci
maddesinin onuncu fikrasinda belirtilen hiikme uygun olarak, Federasyon adina yapilan
ahmlarda sahsa ait dzel kredi kart kullamlmadi@ anlasilmistir. Aym maddenin on birinei fikras:
hiikmiine aykiri bir harcama yapildigina iliskin herhangi bir tespitte bulunulmanustir.

4- Yinergenin “Sizlesmeli Personel ve Odenceek Ucretler” bashkh 9 uncu maddesinin dérdiinci
fikrasi hiikmii geregince, sizlesmeli personele Gdenecek briit iicretlerin alt ve iist simrlarina iliskin
Yinetim Kurulu karan dogrultusunda personel istihdam edildigi; Yénergenin 11 inci maddesinin
ikinei ve ii¢iincii fikralarinda belirtilen hususlara riayet edildigi ve personele iicret ile sair
ddemelerin banka kanahyla yapildii giiriilmiistiir.

5- Yiimergenin “Harcirah ve Gorev Ucretleri” bashkh 10°uncu maddesinin ikinci, digiincii ve
dirdiineii fikralar hiikiimlerine aykiri bir uygulamaya rastlamlmanastir,

6- Yonergenin “Odeme Islemleri® bashkl 11%inci maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan (g) alt
bendi hiikmiine aykir davramildiina iliskin herhangi bir tespitte bulunulmamstir.

7- Yonergenin “Odeme islemleri” baghkh 11%inci maddesinin sekizinci fikrasimn (a) alt bendi
gerefince, “Uluslararas: Kurulug ve Aidat Odemeleri” konusunda gerekli titizligin gisterildigi ve
tdemelerin siiresinde yapildigi tespit pdilmistir,

ND ——=
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8- Yionergenin “Tutulmasi Gerekli Diger Kayit ve Defterler” baghkh 17’ nci maddesinin birinci
fikrasimn (b) alt bendi ¢ercevesinde, Denetim Kurulu karar defterinin Ankara 58, Noterligi
tarafindan 30.12.2019 tarih ve 56239 vevmiye numarasi ile onaylandi ve tutulmaya baslandii

tespit edilmistir.

V- OZVARLIK HESAEI:

OZVARLIK HESABI

Meveutlar: Tutar (TL)
Kasa ve Banka Mevcutlar: (POS Alacaklar Dahily 3.750.717.26
Alacaklar 17.273.001,81
Stoklar 4. 280.748,77
Verilen Depozito ve Teminatlar 600.028,81
Gelecek Aylara At Giderler -
Devreden KDV 4.798.196,66
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 354.227.65
Yapilmakta Olan Yatirimlar 300.000,00
Maddi Duran Varhklar 6.895.573 85
Maddi Olmayan Duran Varhklar 263.226,45

TOPLAM

38.515.721,26

Borglar 11.261.164,41
Diger Cesitli Borglar 4.731.625,53
Kidem Tazminati Kargihifi 5.528.784,69
Odenecek Vergi prim ve harclar 2.156.537,02
Gelir Fazlasi 4.030.679,53
Sayim ve Tesellim Fazlahklar 6,20

Birikmis Amortismanlar

4.404.323 44

TOPLAM 32.113.120,82
OZKAYNAK 6.402.600,44
VI- SONUC:

Tirkiye Binicilik Federasyonunun 08.11.2024-30.06.2026 donemine iliskin kayr, islem, hesap ve
belgeleri; ilgili mali mevzuat, is ve sosyal giivenlik mevzuat, genel kabul gbrmiiy denetim ilke, esas ve
standartlan ile Bagimsiz Spor Federasyonlan ve llgili Mevzuat Incelemesi (Yénerge Eki-A, B, C)

gergevesinde incelenmistir.

incelememiz neticesinde:

1- Tiirkiye Binicilik Federasyonunun muhasebe kayitlarinin 7403 ve 3289 sayih Kanunlar fle diger
ilgili mevzuata uygun olarak dizenlenmis belgelere dayandify, kayvit ve belgelerin birbiriyle
uyumlu oldufu ve gergefi yansithgi, defter kayitlarmin genel olarak kayit nizami ile Tek Diizen

Muhasebe Sistemi esas ve ilkelerine uygun oldugu,

2- Raporun hesap incelemesi béliimiinde detaylt olarak belirtildigi fizere, Tiirkive Binicilik

Federasyonunun incelemd déneminde toplam gelirinin 320.938.71
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3- Tirkiye Binicilik Federasyonunun inceleme doneminde toplam gider ve harcamalarinin
320.349.838,88 TL oldugu,

4- Tiirkiye Binicilik Federasyonunun 01.01.2024-30.06.2026 donemi gelir tablosunda yer alan

gelirleri ile giderleri arasindaki fark olan gelir fazlasinin 588.876,74 TL oldugu ve 8nceki yil
gelir-gider farklarinin mevzuat dogrultusunda 6z kaynaga doniistiigi tespit edilmigtir.

Yapilan kontroller sonucunda yukaridaki hesaplamalarin gergegi yansittigi sonuguna varnlmistir.

Durumu saygilanmizla Genel Kurulun bilgilerine ve takdirlerine arz ederiz.

Muammer Kerem Uslu
ﬁye

EKLER:

Ek:1-Bilangolar (Ek:1,2,3)

Ek:2-Bilango Dipnotlar: (Ek:1/1,2/1,3/1)
Ek:3-Gelir Gider Tablolari (Ek:1/2,2/2,3/2)

Sayfa6/ 6
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",? TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU

24 1M 30.06.2026 BILANCOSU
AKTIF KALEMLER (TL) PASIF LEMLER

TL)

0,00 £{BORGLAR i [ 1126116441
L 0000} Personele Borglar | 45.258,59
YP | 0,00 b} Saticilara Borgiar | 8.913.1140%
ALINAN CEKLER | 0,00 £|c) Kuliplere Borclar 286.567,35
BANKALAR 2.210.513,24 £{d) Hokemiere ve Teknik Kom. Borglar 1.587.349.46
. | 414,361.43 t{e) Diger Berglar 42887472
EURO | 0.00
UsD | 0,00 ALINAN DEPOZITO ve TEMINATLAR 0,00
CHF | 1.796.151,83
SEK [ 0,00
Diger ' 0,00 t| DIGER MUHTELIF BORGLAR 4.731.625,53
|POS ALACAKLARI | 1.540.204,00 8|1 4.392.610,52
ALACAKLAR | 17.273.001,81 t{usD 339.01501
o] Personelden Maas Avensi Alacakian | 119.3%1.56 YEUR e 0,00
bils Avans: Alacaklan 72.682,38 Y CHF _0.00%
c) Aliciiar [ 0,00 4| KIDEM TAZMINATI KARSIUGI 552878469
d) KulOplerden Alkacakiar | 1.247.599.11
o} Sahcilardan Is Avanst Alacakian [ 4.037.419,84 1 ODENECEK VERGI, FON VE PRIMLER 2.156.537,02
f) Alacak Senetier [ 0,004 a) Odenecek Vergiler ve Fonlor 1.113.829.56
g] Digjer Alacakior 4510.186.45 Yo Odenecek KOV 0,00
h| Tahsili S0pheli Alcakiar [ 7.220.769 83 Yy c} Odenecek SSK Primieri 1.042.707 46
i ) Soonsoriardon Alacaklor | 64.580.39 4 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 6201
| ) Hukuksal STregtek Alacaklar 352,00 9 GELECEK DONEME AT GIDERLER 0,00
STOKLAR 4.280.748,77 ¥ SAYIM VE TESELLUM FAZLALIKLARI 6,201
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 400.028,81 ] OZKAYNAKLAR 6.402.600.44
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00
PESIN ODENEN VERGILER VE FONL. 354.227,65
iNDIRILECEK KDV |
DEVREDEN KDV | 479819666
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR | 300.000,00 #| GELIR-GIDER FARKI 4.030.479.539
ISTIRAKLER | E—— 0,00
MADDI DURAN VARLIKLAR | 6.895.573,85
Demirboslor 6.339.869.06
Gzel Maliyetier [ 401.499,75
Tesis Mokine ve Cihazlor | 18.331.65
Tagiiar | 135,873,359
IMADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 263.226,45 - —
BIRIKMI$ AMORTISMANLAR ( - ) | 4.404.323,44
AKTIF TOPLAMI | 34.111.397,82 B|PASIF TOPLAMI 134.111.397,82 ¢
NAZIM HESAPLAR 0,00 ¢{ NAZIM HESAPLAR 0,00 t|

N%y ak

Y|
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©1.01,2026 § 30,06, 2025 tarihi iibariyle GELIR ! GIDER TABLOSY L.:t '_}L
mi__ | [GELIRLER i)
23.407.514,85 8| [Sponsariuk Gelirber 9,50 8|
33,564, 55044 § [ wEe
AT ST Ay Eporsarukiar D e
e Faaliyet Gelirlen BAETT.TISE 8
et Angoimas Gefied LTIt
00 & Bpeita wi AL LiSaivs Wize Trassfer Gelsd 20BN E
s i Kalim v Anlretr-Hakam-akip Vies Gelred 25000481 8
F.TEL0EE 08
TSR ENE
ZEE1.EDR0 ¢ Foaklan Galirar 2000063180 8
FLEME T
[ TY Spar Taln Realam Gtk 36 D00 026,00 &
S100050 4 Fozlam v Tarivw Giebriari BOODGI B
LE Y (Eilt St Golirbeeri 141265328
Hslar G it MEILTE Kira ve |gletme Selider 0,008
Kirtanipe va Malhas Giderien 01 zE (Cara Gelirlari TLED008
Tomsil vi Abiems Gideriri &S (GEGEM Golireri 0. 000.000,00 |
Wam Ghderierl FCRL RIS Bankslardan alinan Faizler 906 BEEET G
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BIRIKMI§ AMORTISMANLAR ( - )

AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

3.763.211.03%

21.742.826,01 B|PASIF TOPLAMI
0,00 #|NAZIM HESAPLAR N

025 BILANCC
I_ ]
[KASA 7.355.125,20 14
n 3.569.55 ¢ 0] Fersonele Barclar 24.680,23
i 0,00 #t] Sahicilora Borghar £.371.568,70
IALINAN CEKLER 0,00 $|ic) Kukiplers Barglar 132,313.00
BANKALAR 1.537.977.54 td| Hokemlers ve Teknik Kom. Borglar 290, 149,47
I 1.119.654,87 #e] DiJer Borglar 536.413.80
EURC) Q.00 %
UsD 0.00 {ALINAN DEPOZITO ve TEMINATLAR 0,004
CHE 418.320.67 ¢

23 0.00

Didier - 0,00 DIGER MUHTELIF BORCLAR 2.245.045,88 1
POS ALACAKLARI 494.704,00 1.895.738,58 H
IALACAKLAR 10.5%8.480,74 ©|us0 348.327.30 ¢
1) Personelden Maas Avans Alocaklon 41 864,70 B 000§
ol Avans Alocaklon o 41.171.80 BlCwr S 0,00 1
<) Alicdar 11.770.20 # KIDEM TAZMINATI KARSILIGI  4.281.813.49 ¢
| Kuldplerden Alacaklar 283,592,101
| Sahcilardan i3 Avans Alocakkan 271.022,57 t) ODENECEK VERGI, FON VE PRIMLER 1.4756.377.69 &
f) Alacak Senetierd 0.00 tla) Odenecek Vergiler ve Fanlar B75.474,66 %
la| Didier Alacakiar 556.882.08 tllb) Odenecek KDV D.Cﬂg
hi Tahsill 50pheli Alacakior 7.142.819.39 tllc) Odenecek 33K Primleri &50,905,03
i | Sporsorlardan Alacaklar 1.504,178.67 4| GELECEK DONEME AIT GIDERLER 0,00 t-
I | Hukuksal Strecteki Alocaklar 3500 §
STOKLAR 532.504,87 4/ OIKAYNAKLAR 22.596.028,37 &
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 598.545,05
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER o001 -
PESIN ODEMEN VERGILER VE FONL. 354,227,485 %
INDIRILECEK KDV
DEVREDEN KDV 5.383.888,37 ¢
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI 0,00 +{GELIR-GIDER FARKI -16.211.584,44 ¢
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 300.000,00 t
ISTIRAKLER 0,00 t
MADDI DURAN VARLIKLAR 5.438.912,82 ¢
Dlamirboslar 4 BE3,208.03
Szel Maliyater 400 495,75
Tasis Acikine v Cihazlar _ aaslese
Tagiticr 135.873.39
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 263.226.45 '_'

21.742.82601 £
0,00 1
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TORKIYE BINICILIK FEDERASYONU
04.04.2026 § 31.12-2928 tarihi Mibardyle GELIR | GIDER TABLOSY
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31.12.2024 BILANCOSU.
_ L

PASIF KALEMLER

KASA 376,91 &|BORCLAR

I 437691 #|a| Personels Borglar
YP 0,00 #{b) Sotciloro Borclor
ALINAN CEKLER 0,00 t|c Kuldplers Borglar

BANKALAR | 13.242.574.44 ¢
L | 12,866.459,24
EURD | .00 &
uso 0,00
CHF | 356,117,104

d) Hakemlers ve Teknic Kom. Borglar |
@) Diger Borglar |

ALINAN DEFOZITO ve TEMINATLAR

SEE | 0,00

Diger : “0.00% DIGER MUHTELIF BORGLAR ,
(POS ALACAKLARI . 388.164,00 t|n

ALACAKLAR 9.273.686,81 £jusD

o} Perscnelden Maos Avans Alacakian | 000 WEUR

bils Avans Alocakian 1 10,625,572 t

o] Ahciiar o 000 4| KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

o} Kulllplerden Alacaklar A71A57.44 1 :

| Sahcilardan [5 Avans Alocakian 1.519.038,64 4| ODENECEK VERGI, FON VE PRIMLER
fi Alocak Senetler _0.004la) Gdenscek Vargiler ve Fonlar

ol Diger Alacaklar 7795101t mcem:ex KDY -
) Tahsili §opkel Alacakkar 673699847 ] Odenecek S5K Primieri

i | Sponsorardan Alacaklor o 194333 1)) GELECEK. DONEME AIT GIDERLER

1 | Hukuksal Sdrectekl Alocaklor | A52.00 o

STOKLAR 454.497,31 £ OIKAYNAKLAR

3.723.453331 ¢
~ 5287501
3.609.748,20 4
84875004
23702631
0,00

0,00

425.469,05
449.712.07
175.754,98

Q.00
0,00
2.893.380,48 14

T 1.254.998,05 ¢
641.518,44 ¢

.00 o

593.479.41 8

0,00 14

7.826.244 54 %)

VERILEM DEPOZTITO VE TEMINATLAR 697.814,88 ¢
GELECEK AYLARA AIT GIDERLER [ 0,00 &
PESIN ODENEN VERGILER VE FONL. 565.781,99
INDIRILECEK KDV | -
DEVREDEN KDV - 3.722.678,28 ¢ N
SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI [ 0,00 | GELIR-GIDER FARKI 12.769.783,85
TAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR | 300.000,00 T I
ISTIRAKLER 0,00
MADDI DURAN VARLIKLAR 4.939.510,40 &
D rmirtaghar 435350540 &) o
Orel maliyvetier 401.499,75 -
Tess pOkine ve Clhodar 18.201,65 1
|Tcn$|Hcr - | 135 873,37 4
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 26397645 t|
BIRIKMIS AMCRTISMANLAR(-)  2.758.885,97 | _
AKTIF TOPLAMI 31.093.529,50 %|PASIF TOPhaMI 31.093.529.50 ¢
MATIM HESAPLAR 0,00 &|NAZIM HESARLAR 0,00 £
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01.07.2026-31.12.2026 YILI BUTCESI

GIDERLER TUTAR (TL) GELIRLER TUTAR (TL)

PERSONEL GIDERLERI 22.773.813|KATILIM PAYI VE BASVURU HARCLARI 27.357.117
GENEL YONETIM GIDERLERI 9.073.896|REKLAM VE TANITIM GELIRLERI 15.500.000
YURTICi FAALIYETLER 26.652.750|EGITIM GELIRI 1.840.000
YURTDISI FAALIYETLER 25.276.653|SPOR TOTO 20.000.000
EGITIM VE ALTYAPI FAALIYETLERI 1.530.000| OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK GELIRI 5.500.000
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK GiDERI 5.500.000| GSGM KATKISI 19.500.000
URUN SATIS GELIR PAYI 210.000

GIDER TOPLAMI 90.907.117|GELIR TOPLAMI 90.907.117

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU
01.01.2027-31.12.2027 YILI BUTCESI

GIDERLER TUTAR (TL) GELIRLER TUTAR (TL)

PERSONEL GIDERLERI 52.194.953|KATILIM PAYI VE BASVURU HARGLARI 70.278.708
GENEL YONETIM GIDERLERI 22.182.081|REKLAM VE TANITIM GELIRLERI 40,324,128
YURTICI FAALIYETLER 114,442 550|EGITIM GELIRI 10.326.000
YURTDISI FAALIYETLER 33.529.253|SPOR TOTO 80.000.000
EGITIM VE ALTYAPI FAALIYETLERI £.484.000| OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK GELIRI 5.600.000
OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK GIDERI 5.500.000| GSGM KATKISI 31.000.000
DEMIRBAS ALIM GIiDERI 1.500.000| URUN SATIS GELIR PAYI 504,000
GIDER TOPLAMI 239.032.836|GELIR TOPLAMI 239.032.836

TURKIYE BINICILIK FEDERASYONU
01.01.2028-31.12.2028 YILI BUTCESI

GIDERLER TUTAR (TL) GELIRLER TUTAR (TL)
PERSONEL GIDERLERI £0.024.195|KATILIM PAYI VE BASVURU HARGLARI 81.820.514
GENEL YONETIM GIDERLERI 25.509.393|REKLAM VE TANITIM GELIRLERI 45.372.747
YURTICI FAALIYETLER 131.958.933|EGITIM GELIRI 11.874.500
YURTDISI FAALIYETLER 38.573.641|SPOR TOTO 92.000.000
EGITIM VE ALTYAPI FAALIYETLERI 9.756.600|OLIMPIYAT OYUNLARI HAZIRLIK GELIRI 12.150.000
OLIMPiYAT OYUNLARI HAZIRLIK GiDERI 12.150.000|GSGM KATKISI 35.000.000
DEMIRBAS ALIM GIDERI 1.725.000{URUN SATIS GELIR PAYI 579.600
GIDER TOPLAMI 279.797.762 |GELIR TOPLAMI 279.797.761
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